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WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA STUDIUM WYKONALNOSCI
— projekty w ramach PROGRAMU ,,KULTURA”

Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014 — 2021

Dziatanie 1: Poprawa zarzadzania dziedzictwem kulturowym

Gtownym celem ,Studium Wykonalnosci” (SW) jest pokazanie zasadnosci realizacji
projektu, w tym jego zgodnos¢ z celami Programu, optymalnej wysokosci dofinansowania,
a takze okreslenie czy zadanie mozliwe jest do zrealizowania, biorgc pod uwage wymogi
wykonalnosci trwatosci efektéw projektu.

Dodatkowo SW wskazuje najlepsze z mozliwych do zastosowania m.in. rozwigzan
technicznych i technologicznych czy organizacyjnych. Uzasadnia wybdr opcji, ktorej
realizacja doprowadzi do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw, ponadto okresla
koszty realizacji projektu biorgc pod uwage miedzy innymi nastepujgce uwarunkowania:

- potrzeby rynku,

- aspekty techniczne i technologiczne,

- aspekty organizacyjne,

- aspekty prawne i sSrodowiskowe,

- aspekty finansowe.

SW jest takze dokumentem wyjsciowym, na podstawie ktérego wypetniany jest ,Whniosek o
dofinansowanie”.
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1. Wnioskodawca

SW musi okreslaé wnioskodawce (w przypadku partnerstwa projektowego: Lidera projektu
oraz wszystkich partneréw), w tym zakresie nalezy podac:
- petng nazwe,
- doktadny adres (tgcznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresu e-mail, adres e-
PULAP?),
- adres korespondencji (tagcznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresu e-mail,
adres e-PULAP),
- forme prawng wnioskodawcy.

W sytuacji, gdy do wniosku o dofinansowanie nie dotgczono dokumentow weryfikujgcych
kwalifikowalnos¢ wnioskodawcy i/lub polskiego partnera, z uwagi na fakt, ze dokumenty te sg
mozliwe do ustalenia przez Operatora Programu na podstawie rejestréw publicznych
posiadanych przez inne podmioty publiczne, do ktérych Operator Programu ma dostep w
drodze elektronicznej na zasadach okreslonych w przepisach o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujgcych zadania publiczne, nalezy jednak podaé informacje, gdzie te
dokumenty sg dostepne (np. link).

Nalezy potwierdzi¢, ze wnioskodawca, partnerzy (jezeli dotyczy), nie sg wykluczeni z
ubiegania sie o dofinansowanie, tj. zaden zakaz dostepu do funduszy europejskich nie zostat
przyznany na podstawie odrebnych przepiséw, takich jak:
— art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. O finansach publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2013 r., Poz. 885 z pézn. Zm.);
— art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. O skutkach powierzenia pracy
cudzoziemcom przebywajgcym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z
2012 r., Poz. 769);
— art. 9 ust. 1 pkt 2a ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. O odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary (tj. Dz. U. z 2014 r.,
Poz. 1417, z pézn. Zm.).

2. Tytut projektu
Nalezy podac tytut projektu oraz wyjasni¢ co jest przedmiotem SW.

Tytut projektu powinien:

— W jednoznaczny sposob okreslac cele projektu; tytut moze takze nawigzywac¢ do
konkretnego zadania inwestycyjnego bedgcego przedmiotem wniosku o dofinansowanie;

— identyfikowa¢ jednoznacznie obszar, na ktérym projekt bedzie wdrazany (np. nazwa
aglomeracji, miasta, regionu, jednostki administracyjnej) lub instytucje, ktérej dotyczy
projekt (np. nazwa instytucji kultury, uczelni/szkoty).

Tytut powinien by¢ identyczny z tytutem uzytym we wniosku o dofinansowanie. Bedzie on
uzywany w catej dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektu. Tytut powinien by¢ zrozumiaty
i odpowiednio syntetyczny (ograniczenie liczby znakdéw do 150 znakdw). Tytut nie powinien
zawiera¢ sformutowan o charakterze technicznym.

1 W przypadku gdy Wnioskodawca jest podmiotem publicznym obowigzanym do udostepniania i obstugi
elektronicznej skrzynki podawczej na podstawie art. 16 ust. 1a ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne konieczne jest podanie adresu tej skrzynki
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3. Opis projektu
3.1. Poddziatania dopuszczone w naborze
W ramach naboru wnioskéw o dofinansowanie dopuszcza sie dwa Poddziatania:

Poddziatanie 1.1.: Restauracja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego
Poddziatanie 1.2.: Innowacyjne wykorzystanie infrastruktury do prezentacji dziedzictwa
kulturowego

W ramach poddziatania 1.1. realizowane sa projekty dotyczace zabytkéw
nieruchomych? oraz w ich otoczeniu (ograniczonego wpisem do rejestru zabytkow
prowadzonego przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw) lub projekty dotyczace
ochrony historycznych parkéw i ogrodow?.

W ramach poddziatania 1.2. realizowane s3a projekty dotyczace infrastruktury
kulturalnej®.

Nalezy wybraé poddziatanie wiasciwe dla zakresu projektu, ktérego dotyczy skfadany
wniosek. Nalezy ten wyboér uzasadni¢ poprzez wskazanie obiektu/obiektéow (zabytki,
infrastruktura kulturalna), ktérego dotyczy projekt i zakresu rzeczowego projektu.

Projekt zostanie poddany ocenie pod katem zgodnosci z kryteriami odpowiednimi dla
wskazanego poddziatania.

3.2. Dziatania w ramach projektu

Nalezy wybra¢ dziatanie/dziatania wtasciwe dla zakresu projektu, ktérego dotyczy sktadany
wniosek o dofinansowanie. Nalezy wskaza¢ koszty kwalifikowane poszczegdinych dziatan
(réwniez procentowo), tak aby udowodni¢, Zze projekt spetnia wskazane ponizej limity
dotyczgce procentowego udziatu ww. dziatah infrastrukturalnych i dziatan miekkich w
catkowitych kosztach kwalifikowanych projektu.

Poddziatanie 1.1 Restauracja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego

Dzialania obowigzkowe infrastrukturalne:

1) prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane (rozbudowa, przebudowa i
remont) przy zabytkach nieruchomych oraz w ich otoczeniu (wraz z nadzorami nad tymi
pracami) i/lub:

2 zabytki nieruchome - nieruchomo$¢, jej cze$é lub zespdt nieruchomoséci, wpisane do rejestru zabytkéw

prowadzonych przez Wojewddzkich Konserwatoréw Zabytkow

3 historyczne ogrody i parki - ogréd lub park znajdujacy sie w rejestrze zabytkéw prowadzonym przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow

4 Infrastruktura kulturalna — budynki uzywane do celéw zwigzanych z kulturg (na przyktad: muzeum, teatr,
gmach opery, sala koncertowa, biblioteka, osrodek kultury) prowadzone przez kwalifikowalnych
whnioskodawcéw, ktore nie sg ujete w rejestrach zabytkéw prowadzonych przez Wojewddzkich Konserwatoréw
Zabytkow
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2) ochrona historycznych ogroddw i parkow (wraz z nadzorami nad tymi
pracami)

Udzial kosztéw kwalifikowanych dotyczacych dziatan infrastrukturalnych wskazanych
w pkt. od 1) do 2) powinien wynies¢ co najmniej 75% calkowitych kosztow
kwalifikowanych projektu i nie powinien przekroczy¢ 85% catkowitych kosztéw
kwalifikowanych projektu.

Dziatania obowigzkowe miekkie:

3) oferta kulturalna i edukacyjna;

4) szkolenia zwigzane z zakresem projektu, w tym — miedzy innymi — szkolenia zawodowe,
szkolenia dotyczgce przedsiebiorczosci kulturalnej, zarzadzania dziedzictwem
kulturowym,

5) zarzadzanie projektem,

6) promocja projektu.

Whniosek musi obejmowac¢ wszystkie obowigzkowe dziatania migkkie wskazane w punktach
3) - 6).

Dziatania nieobowigzkowe:

7) konserwacja zabytkéw ruchomych®, ksiegozbioréw (ksiegozbiory zawarte w narodowym
zasobie bibliotecznym), materiatéw archiwalnych (archiwa zawarte w krajowych zbiorach
archiwalnych). muzealiow (obiekty muzealne uwzglednione w inwentarzu muzealnym);

8) digitalizacja zabytkdw ruchomych, ksiegozbioréw, materiatdéw archiwalnych, muzealiow;

9) zakup sprzetu do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i ochrony dziedzictwa kulturowego
(tylko niezbednego do osiggniecia zatozonego celu).

Udziat kosztow kwalifikowanych dotyczacych dziatan miekki wskazanych w pkt. od 3)
do 9) powinien wynies¢ co najmniej 15% calkowitych kosztéw kwalifikowanych
projektu i nie powinien przekroczyé 25% catkowitych kosztéow kwalifikowanych
projektu.

Poddziatanie 1.2 Innowacyjne wykorzystanie infrastruktury dla prezentacji dziedzictwa
kulturowego.

Dziatanie obowigzkowe infrastrukturalne:
1) budowa, rozbudowa, nadbudowa, remont infrastruktury kulturalne;j®

Udzial kosztéow kwalifikowanych dotyczacych dziatan infrastrukturalnych wskazanych
w pkt. 1) powinien wynies¢ co najmniej 75% catkowitych kosztéw kwalifikowanych
projektu i nie powinien przekroczy¢ 85% catkowitych kosztéow kwalifikowanych
projektu.

Dziatania obowigzkowe miekkie:
2) oferta kulturalna i edukacyjna;

5 wpisane do rejestrow zabytkdw prowadzonych przez Wojewddzkich Konserwatorow Zabytkow lub wpisane na
Liste Skarbéw Dziedzictwa

8 Infrastruktura kulturalna - budynki uzywane do celéw zwigzanych z kulturg (na przyktad: muzeum, teatr,
gmach opery, sala koncertowa, biblioteka, osrodek kultury) prowadzone przez kwalifikowalnych
wnioskodawcow, ktore nie sa ujgte w rejestrach zabytkow prowadzonych przez Wojewodzkich Konserwatorow
Zabytkow
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3) szkolenia zwigzane z zakresem projektu, w tym — miedzy innymi —
szkolenia zawodowe, szkolenia dotyczgce przedsiebiorczosci kulturalnej, zarzgdzania
dziedzictwem kulturowym,

4) zarzgdzanie projektem,

5) promocja projektu

Whniosek musi obejmowac¢ wszystkie obowigzkowe dziatania miekkie wskazane w punktach
2) - 5).

Dziatania nieobowigzkowe:
6) zakup sprzetu do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i ochrony dziedzictwa kulturowego
(tylko niezbednego do osiggniecia zatozonego celu).

Udziat kosztow kwalifikowanych dotyczacych dziatan miekki wskazanych w pkt. od 2)
do 6) powinien wynies¢é co najmniej 15% catkowitych kosztow kwalifikowanych
projektu i nie powinien przekroczy¢é 25% catkowitych kosztéow kwalifikowanych
projektu.

3.3. Uprawnieni beneficjenci

— publiczne instytucje kultury

— archiwa panstwowe

— publiczne szkoty artystyczne i publiczne uczelnie artystyczne

— koscioty i zwigzki wyznaniowe

— organizacje pozarzgdowe aktywne na polu kultury

— jednostki samorzadu terytorialnego

— podmioty zarzgdzajgce obiektami indywidualnie wpisanymi na liste UNESCO lub
uznane przez prezydenta RP za Pomniki Historii

Nalezy wskazac jedng z wymienionych powyzej form prawnych wtasciwg dla Wnioskodawcy.

3.4. Geneza projektu

Nalezy opisa¢ uwarunkowania wskazujgce na potrzebe realizacji projektu tj. wskaza¢ gtéwne
powody podjecia decyzji o realizacji projektu oraz dotychczasowe dziatania zmierzajgce do
przygotowania projektu i wniosku o dofinansowanie.

Praktycznym sposobem oceny przedsiewzie¢ ze wzgledu na potrzebe ich realizacji jest ich
odzwierciedlenie w zapisach wifasciwych strategii terytorialnych (np. miasta, gminy).
Zgodnos¢ projektu z celami rozwoju terytorialnego pozwala zweryfikowac stopien lokalnego
.Zakorzenienia” inwestycji oraz udowodni¢ jej lokalny potencjat rozwojowy. Zwieksza to
prawdopodobienstwo powstania efektéw mnoznikowych w postaci kolejnych inwestycji w jej
otoczeniu (np. infrastruktury lokalnej, projektdow komplementarnych) zwiekszajgcej
mozliwo$ci osiggniecia dtugofalowych korzy$ci rozwojowych na danym obszarze.

Ponadto nalezy opisac (jesli dotyczy):

— udziat / zaangazowanie mieszkahcow i organizacji pozarzagdowych na etapie planowania
inwestycji w zakresie proponowanych rozwigzan projektowych, koncepcji, akceptacji
projektu,
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— aktywny udziat mieszkancéw i organizacji pozarzadowych (innych niz
partner projektu) w tworzeniu i akceptacji planowanej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla
instytucji.

Wspotpraca z lokalnymi mieszkancami i organizacjami pozarzgdowymi musi by¢ rzeczywista
i skuteczna, a Wnioskodawca we wniosku o dofinansowanie dokumentuje udziat i
zaangazowanie mieszkancow, organizacji pozarzadowych i skutki wspotpracy. Nalezy
przedstawi¢ szczegotowy opis dotyczacy udziatu/zaangazowania mieszkancow, organizacji
pozarzgdowych oraz zatgczy¢ do wniosku o dofinansowanie Raport z konsultacji
spotecznych. Raport powinien zawiera¢ informacje dotyczgce: wykonawcy raportu wraz z
numerem NIP, przedmiotu i celu konsultacji, oséb/podmiotéow uczestniczacych w pracach
nad koncepcja/koncepcjami inwestycji lub/i ofertg kulturalng, wariantow poddanych
konsultacjom, kalendarium konsultacji, metodyki prowadzenia konsultacji, wariantéw
wybranych do dalszych prac, wnioskéw z konsultacji, zakres wprowadzonych zmian w
wybranym wariancie oraz wykaz uwag i wnioskow wniesionych podczas prac.

3.5. Lokalizacja

Nalezy podaé¢:

- nazwe wojewodztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktérej bedzie realizowany
projekt,

- opis i krétkg charakterystyke lokalizaciji,

- dodatkowe uwarunkowania niezbedne do uzasadnienia dofinansowania (np. dane
demograficzne, ekonomiczno-spoteczne, finansowe),

- okreslenie obszaru oddziatywania projektu,

- zalgczy¢ mapy, szkice lokalizujgce projekt.

UWAGA: W punkcie tym nalezy odnies¢ si¢ do miejsca realizacji projektu, a nie
siedziby Wnioskodawcy. Dla geograficznej identyfikacji projektu istotne jest miejsce
realizacji inwestycji.

Dane dotyczgce obszaru, na ktérym zlokalizowany jest projekt nalezy pokaza¢ w taki
sposoéb, aby mozna byto fatwo zidentyfikowac i zrozumie¢ problemy, ktére realizacja projektu
ma rozwigza¢. Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage, aby opis ten odpowiadat tematyce
projektu. Nie nalezy przepisywa¢ danych statystycznych, ktdére nie sg bezposrednio
zwigzane z projektem (podrozdziat ten nie moze byé prezentacjg wszystkich danych —
powinien odnosi¢ sie wytgcznie do najwazniejszych z nich). Zawsze, kiedy jest to mozliwe,
nalezy powotywac sie na wiarygodne zrédta informacji, takie jak lokalne statystyki, statystyki
krajowe itp.

3.6. Zakres projektu

Nalezy w zwiezty i wyczerpujgcy opisaé zakres rzeczowy projektu (jezykiem
niespecjalistycznym):

e przedmiotowy projektu (tj. wszystkie wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne
planowane w ramach projektu (zaréwno dziatania infrastrukturalne, jak i dziatania
miekkie). Konieczne jest wskazanie ktére elementy przedmiotowego opisu projektu
sg kwalifikowalne, a ktére niekwalifikowalne zgodnie z katalogiem kosztéw

@
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okreslonym w Programie. W opisie projektu nalezy uwzglednic
wszystkie rodzaje wydatkow, ktére beneficjent planuje ponies¢ w zwigzku z realizacjg
projektu,

¢ podmiotowy projektu, (ij. opis zarzadzania projektem w trakcie realizacji i po jego
zakonczeniu, ze szczegélnym uwzglednieniem struktury wlasnosci majgtku
powstatego w ramach projektu oraz opisu, w jaki sposéb zostanie zapewniona
trwatos¢ projektu).

UWAGA: Nalezy wskaza¢ koszty kwalifikowane poszczegélnych dziatan wskazanych w
rozdz. 3.2. (rbwniez procentowo), tak aby udowodnié, ze projekt spelnia limity
dotyczace procentowego udziatu ww. dziatan infrastrukturalnych i dziatan miekkich w
catkowitych kosztach kwalifikowanych projektu, okreslone w rozdziale 3.2. (wymoég
ten bedzie musiatl by¢ utrzymany na réwniez na etapie rozliczenia projektu).

Nalezy wykaza¢, ze wymienione we wniosku o dofinansowanie wydatki, spetniajg wszystkie
nastepujgce wymagania dotyczace ich kwalifikowalnosci:

— kalkulacja kosztéw w budzecie projektu jest kompletna (tj. kwoty wszystkich kosztéw,
ktére zostang poniesione w ramach planowanego projektu, sg poparte dokumentami
szacujgcymi ich kwoty: kosztorysy inwestorskie, wyceny prac konserwacyjnych,
analiza rynku),

— przedstawiono odpowiednig metodologie szacowania kosztow,

— kalkulacja kosztow przygotowywana jest nie wczesniej niz 6 miesiecy przed datg
zlozenia wniosku,

— wydatki sg potencjalnie kwalifikowalne w ramach Programu, zgodnie z Rozdziatem 8
Rozporzadzenia w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG) 2014-2021,

— wydatki sg prawidtowo przypisane do kategorii wydatkow: ,twarde srodki” (dziatania
infrastrukturalne) i ,miekkie $rodki” (dziatania miekkie) zgodnie z przepisami
ogtoszenia o0 naborze wnioskéw,

— Nie mniej niz 75% i nie wiecej niz 85% kwalifikujgcych sie wydatkow dotyczy
»twardych srodkow” (dziatan infrastrukturalnych),

— co najmniej 15% i nie wiecej niz 25% kwalifikujgcych sie wydatkéw dotyczy ,migkkich
Srodkéw” (dziatan miekkich),

— limit srodkéw na zarzgdzanie projektem: maksymalnie 2,5% catkowitych kosztéw
kwalifikowanych projektu,

— wydatki sg niezbedne do realizacji projektu i osiagniecia celéw projektu,

— w przypadku zakupu sprzetu Wnioskodawca zapewnia Srodki na ubezpieczenie
sprzetu od strat, takich jak pozar, kradziez lub inne wypadki, ktére zazwyczaj sg
ubezpieczane zaréwno na czas realizacji projektu, jak i na utrzymanie sprzetu przez
co najmniej okres trwatosci.

3.6.1 Ranga zabytku/zabytkéw/obiektoéw objetych projektem

Gdy zakres rzeczowy projektu dotyczy obiektu objetego ochrong ze wzgledu na zabytkowy
charakter nalezy:

— opisa¢ range obiektu objetego projektem (np. czy obiekt jest wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, wpisany przez Prezydenta RP na liste Pomnikow
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Historii, wpisany do rejestru zabytkdbw prowadzonego przez
Wojewddzkiego Konserwatora, wpisany do Gminnej Ewidenciji Zabytkéw ) (jesli dotyczy);

— podac¢ podstawowe dane dotyczgce zabytkow ruchomych (np. wpis na Liste Skarbéw
Dziedzictwa, decyzja o wpisie do rejestru zabytkow WKZ), muzealiéw (numer inwentarza
w muzeum), ksiegozbioréw (informacja o ujeciu ksiegozbiorow w narodowym zasobie
bibliotecznym takze sygnatura, autor, tytul, wiek), archiwaliéw (informacja o ujeciu
archiwéw w krajowych zbiorach archiwalnych) (jesli dotyczy);

— informacje na temat zbioréw przeznaczonych do digitalizaciji (jesli dotyczy).

3.7. Komplementarnos¢ i synergia projektu

Nalezy opisa¢ komplementarnos¢ i synergie projektu z dotychczasowymi dziataniami
realizowanymi przez Wnioskodawce.

Nalezy wskaza¢ projekty (komplementarne ze ziozonym wnioskiem lub wywotujgce z nim
efekt synergii) realizowane obecnie lub juz zrealizowane przez beneficjenta. Informacije
nalezy przedstawi¢ poprzez wypetnienie ponizszej tabeli:

Tytut Podmiot Lata Koszt Zrodta Zakres Komentarz
projektu realizujgcy realizacji = catkowity  finansowania | projektu’
inwestycje

Projekt nr 1

Projekt nr 2

Konieczne jest opisanie w komentarzu, ktéry z kolei element catosciowego wigkszego
przedsiewziecia realizowanego przez Whnioskodawce stanowi aktualna inwestycja i czy jej
realizacja jest elementem uzupetniajgcym dla funkcjonowania przedsiewziecia jako catosci i
bezposrednio z nim powigzana.

3.8. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Nalezy zidentyfikowac problemy na ktére odpowiada projekt (nalezy je opisac i jesli dotyczy
poprze¢ opis odpowiednimi danymi). Bardzo wazne jest wskazanie, Zze realizowana
inwestycja nie ma charakteru wytgcznie odtworzeniowego, ale wnosi wktad w rozwodj w
postaci np. nowej oferty kulturalnej/edukacyjnej, na ktérg istnieje zapotrzebowanie. W tym
celu mozna odwotaé sie do odpowiednich zapisow diagnozy (zawartej np. w strategii gminy)
lub innych dowoddw wskazujgcych na potrzebe realizacji przedsiewziecia z punktu widzenia
nowych korzysci jakie dana inwestycja przyniesie.

Punkt ten powinien réwniez zawiera¢ opis i analize problemdw, ktére dotykajg bezposrednich
i posrednich beneficjentéw projektu, w tym opis powigzann pomiedzy problemami.
Zidentyfikowane problemy majg wynika¢ z analizy otoczenia projektu. Nastepnie nalezy
przeprowadzi¢ w tym punkcie selekcje tych probleméw, ktére projekt ma rozwigzaé lub
przyczyni¢ sie do ich rozwigzania.

Nalezy opisaé, dlaczego projekt powinien by¢ realizowany w szczegdlnosci:
na jakie potrzeby odpowiada projekt;

" Maksymalnie 500 znakow.
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— jakie znaczenie bedzie mie¢ projekt dla dalszej dziatalnosci Wnioskodawcy
i Partnera/-6w (jesli dotyczy) - nalezy wskaza¢ konkretne dziatania wraz ze zroédiem ich
finansowania;

— jak projekt przyczynia sie do realizacji strategii narodowej / regionalnej / lokalnej /
sektorowej (w punktach);

— czy i jak projekt wptynie na poprawe dostepnosci do kultury;

— czy i jak projekt wpltywa na wykorzystanie w nowy sposob obiektéw bedacych
przedmiotem wniosku;

— czy i jak projekt wptynie na spotecznos¢ lokalng,

— jaki wptyw majg projekty zwigzane z miejscowymi zabytkami na rozwdj lokalny i
regionalny.

Potrzeba realizacji projektu bedzie weryfikowana pod katem spotecznego zapotrzebowania
na projekt.

3.9. Cele projektu (logika interwenciji)

Zdefiniowanie celow jest niezbednym etapem stuzgacym identyfikacji i analizie projektu.
Stanowi ono punkt wyjscia do przeprowadzenia jakiejkolwiek oceny inwestycji. Uzasadnienie
powinno udzieli¢ odpowiedzi na zasadnos¢ realizacji wszystkich elementéw projektu.

Nalezy potwierdzi¢ zgodnos¢ projektu z celami Dziatania, w tym nalezy wskaza¢, czy projekt
ma potencjat do poprawy zarzadzania dziedzictwem kulturowym poprzez tworzenie
zréownowazonych warunkéw dla dziatan kulturalnych zaréwno w miejscach
dziedzictwa, jak i w infrastrukturze kulturalnej. Wymagany jest szczegétowy opis (nie
tylko wskazanie, ze realizacja projektu przyczynia sie do osiggniecia ww. celu),
wskazujacy poprzez jakie konkretne dziatania zaplanowane w projekcie i w jaki sposéb
poprzez te dziatania, projekt przyczynia sie do realizacji ww. celu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, aby cele projektu zdefiniowane w analizie spetniaty nastepujace
zatozenia:
a) jasno wskazywaty, jakie korzysci spofteczno-ekonomiczne mozna osiggnaé¢ dzieki
wdrozeniu projektu;
b) byly logicznie powigzane ze sobg, w przypadku, gdy w ramach projektu
realizowanych jest jednoczesnie kilka celdw;
c) uwzgledniaty wszystkie najwazniejsze bezposrednie i posrednie skutki spoteczno-
ekonomiczne przedsiewziecia;
d) byty logicznie powigzane z celami Programu

Logike interwencji nalezy przedstawi¢ za pomocg drzewa celéw z odpowiednio ukazang
hierarchig celéw (od celu ogdlnego do celdw szczegdtowych). Logika zapisu powinna by¢
opracowana w kierunku od dotu ku gorze.

Z celdw projektu musi wynika¢ analizowany wariant oraz zakres projektu.

3.10. Wskazniki
Nalezy poda¢ warto$¢ wskaznikow wtadciwych dla poddziatania, ktére zostang osiggniete na

skutek realizacji projektu. Wnioskodawca powinien okresli¢ wartos¢ docelowa, ktéra zostanie
osiggnieta dzieki realizacji projektu.
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Nalezy wpisa¢é wszystkie obowigzkowe wskazniki dla wybranego
Poddziatania (nawet jesli wartos¢ docelowa bedzie 0).

, . ‘s ‘s Zrédio
Dziatanie Wskaznik Wska_znlk LETEELES Jleiioss weryfikacji
obowiagzk = bazowa docelowa ..
wskaznika
owy
Liczba obiektéw dziedzictwa OS'QQ”'Qta. w
. Tak momencie
kulturowego, ktore zostaty 0 . :
L NN zakonczenia
poddane renowaciji i rewitalizacji )
projektu
Osiggnieta w
Liczba przeszkolonych osdb Tak 0 momencie
zakonczenia
projektu
Osiaggnieta w
Liczba szkolen zawodowych : 0 momencie
Nie zakonczenia
projektu
Liczba dziatan kulturalnych o O;'gr%rgﬁfe‘”
zorganizowanych w obiektach 0 sakonczenia
dziedzictwa kulturowego )
projektu
Osiggnieta w
Podziatanie 1.1 . - okresie do 12
Liczba utworzonych miejsc
Tak 0 m-cy po
pracy X .
zakonczeniu
projektu
.. | Osiggnietaw
Roczna liczba oséb Wartos¢ okresie do 12
. . . przed
odwiedzajgcych wspierane Tak . m-cy po
d realizacjg X .
projekty ; zakonczeniu
projektu )
projektu
.. | Osiggnietaw
Wartos¢ .
Roczny dochdd ze wspieranych Tak przed Okrriie d% 12
projektow realizacjg Cy PO
. zakonczeniu
projektu .
projektu
Liczba projektéw opracowanych Osiggnieta w
W porozumieniu ze Nie momencie
- . 0 X ;
spoteczno$cia lokalng i/lub zakonczenia
gminami projektu
Osiagnieta w
Liczba obiektéw infrastruktury Tak 0 momencie
kultury, ktére otrzymaty wsparcie zakonczenia
projektu
Osiagnieta w
Liczba przeszkolonych osdb Tak 0 momencie
zakohczenia
projektu
Poddziatanie 1.2 Osiggnieta w
Liczba zorganizowanych dziatan Tak 0 momencie
kulturalnych zakonczenia
projektu
Osiggnieta w
Liczba utworzonych miejsc okresie do 12
y J Tak 0 m-cy po
pracy ) .
zakonczeniu
projektu
12
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.. | Osiggnietaw
Roczna liczba oséb Tak Wa;rztgjc okresie do 12
odwiedzajgcych wspierane przed. m-cy po
d realizacjg . .
projekty . zakonczeniu
projektu )
projektu
.. | Osiggnietaw
] . Tak Wartos¢ okresie do 12
Roczny dochdd ze wspieranych przed m-cv po
projektow realizacja cyPo.
; zakonczeniu
projektu .
projektu
Liczba projektéw opracowanych Osiggnieta w
W porozumieniu ze Nie 0 momencie
spotecznoscig lokalna i/lub zakonczenia
gminami projektu

Nalezy szczegdtowo opisaC metodologie monitorowania i oceny wskaznikow. Nalezy rowniez
wskazaé zrodta weryfikacji kazdego ze wskaznikéw (np. dokumenty ksiegowe dot. sprzedazy
biletéw dla wskaznika dot. liczby odwiedzajgcych rocznie obiekty bedgce przedmiotem
projektu, umowy o prace dla utworzonych etatéw). Istnieje mozliwo$¢ podania kilku zrédet
weryfikacji dla jednego wskaznika. Wartosci docelowe wskaznikdw powinny by¢ logicznie
powigzane z zakresem merytorycznym projektu.

UWAGA: Nalezy dotozy¢ szczegodlnej starannosci przy okreslaniu wartosci docelowej
wskaznikéw realizacji projektu, poniewaz beda one szczegélnie wazne podczas
monitorowaniai rozliczania projektu.

3.10.1 Miejsca pracy

Nalezy przedstawi¢ opis miejsc pracy, ktdére zostang utworzone bezposrednio w_wyniku
realizacji projektu (wytgcznie umowy o prace na peten etat, ktére zostang utrzymane przez
okres co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu projektu). Nalezy opisa¢ w jaki sposéb
Whnioskodawca zabezpiecza / zapewnia srodki finansowe na ich sfinansowanie (powinno to
by¢ uwzglednione w budzecie instytucji lub uzgodnione z organizatorem instytucji). Nalezy
przedstawi¢ (jezeli dotyczy) oswiadczenie Organizatora, ze $rodki sg zabezpieczone na
sfinansowanie nowych miejsc pracy, ktére zostang utworzone w wyniku realizacji projektu.

4. Opis istniejacych uwarunkowan
W punkcie nalezy wykazac, iz projekt jest wykonalny pod wzgledem formalnym i prawnym.

W stosunku do Wnioskodawcy/Lidera projektu i innych zaangazowanych w realizacje
projektu podmiotow, nalezy podac ich role, podziat zadan i obowigzkow, ktore bedag
realizowa¢ w ramach projektu, a takze okreslic zakres ich odpowiedzialnosci (w tym
organizacyjnej i finansowej).

W przypadku partnerstwa projektowego nalezy podac¢ podstawe jego zawarcia i cel
utworzenia. Nalezy wykazaé, ze Partner wskazany we wniosku znajduje sie¢ w katalogu
dozwolonych typéw Partneréw.

Nalezy opisa¢ proponowane partnerstwo (jezeli dotyczy) w ramach projektu z instytucjami z
Panstw-Darczyncéw i innymi, zgodnie z art. 7.2 Regulacji, w tym:
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— czy Whnioskodawca jest w posiadaniu listu intencyjnego lub umowy
partnerskiej,

— ze wzgledu na dziatania / doswiadczenia / know-how partnera, czy udziat w
partnerstwie jest uzasadniony,

— czy partner bierze czynny udziat w tworzeniu lub wdrazaniu oferty kulturalnej i/lub
szkoleniowej w ramach projektu lub aktywnie uczestniczy w okres$laniu zakresu
merytorycznego projektu,

— czy zaktadana jest kontynuacja wspétpracy partnerskiej po zakonczeniu realizaciji
projektu.

4.1. Zdolnos$¢ beneficjenta do realizacji projektu
4.1.1 Zdolnos$¢ organizacyjna

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Czy Wnioskodawca
posiada zdolno$¢é organizacyjng do wdrozenia projektu (w tym zarzadzania
projektem)?

Nalezy graficznie przedstawi¢ strukture organizacyjng Whnioskodawcy, zwigzang z
wdrazaniem projektu, z uwzglednieniem podzialu kompetencji, wspoétzaleznosci,
odpowiedzialno$ci i/lub informacji o inwestorze zastepczym.

Podpunkt ten powinien réwniez zawiera¢ opis zadan kazdej komorki organizacyjnej w
zakresie realizacji projektu oraz spisany zakres czynnosci i odpowiedzialnosci na
stanowiskach zwigzanych z realizacjg projektu wraz ze wskazaniem stanowisk/osdb
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji dotyczgcych realizacji projektu.

Nalezy opisac takze:
- sposéb finansowania komérek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje
projektu,
- odpowiednie dokumenty potwierdzajgce powstanie wyodrebnionej struktury
organizacyjnej (jezeli powotano juz te strukture),
- biezgcy potencjat kadrowy (z podaniem liczby pracownikéw komoérek
zaangazowanych w realizacje projektéw i doswiadczenia zawodowego pracownikdw).

W przypadku, gdy wnioskodawca planuje powierzenie realizacji projektu inwestorowi
zastepczemu, jest zobowigzany przedstawi¢ informacje na temat zadan inwestora,
informacje na temat trybu jego wyboru oraz przewidziane koszty zwigzane z powotaniem
inwestora zastepczego i zrédto ich pokrycia.

4.1.2 Zdolnos¢ finansowa

Nalezy przedstawi¢ informacje dotyczgce zdolnosci finansowej Wnioskodawcy do realizacji

projektu. Nalezy wskazac:

— zrodta pokrycia wkfadu wtasnego wraz z przedstawieniem dokumentow potwierdzajgcych
dysponowaniem $rodkami na pokrycie wktadu wilasnego w ramach wydatkéw
kwalifikowanych,

— zrodta pokrycia kosztow niekwalifikowanych oraz o$wiadczenie na ich pokrycie,

W przypadku partnerstw projektowych nalezy wykazac¢ zdolnos¢ finansowg w kontekscie
catego partnerstwa.
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4.1.3 Doswiadczenie beneficjenta

W niniejszej czesci SW nalezy przedstawic i krétko opisac¢ zrealizowane i rozliczone projekty
infrastrukturalne w obszarze kultury, edukacji artystycznej lub ochrony dziedzictwa
narodowego.

Dla wszystkich wskazanych inwestycji nalezy przedstawic informacje w formie tabeli:

Tytut projektu + Podmioty Lata Koszt Zrodia Zakres projektu®
zaangazowane | realizacji = catkowity | finansowania
w realizacje

Projekt nr 1
Projekt nr 1
Projekt nr 1

UWAGA: W przypadku projektow zrealizowanych z udziatem s$rodkéw publicznych,
konieczne jest wskazanie programu w ramach ktérego zostato zrealizowane zadanie oraz
informaciji czy osiggnieto zaktadane cele i rozliczono dofinansowanie (ptatnos¢ koncowa).

4.2. Prawna wykonalnos¢ inwestycji

Nalezy opisaC kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomosci, gruntéw, dokumenty warunkujgce wykonalno$é inwestycji, aktualnosé
dokumentacji technicznej i projektéw biorgc pod uwage obowigzujgce przepisy prawa (w tym
wynikajgce z nowelizacji przepisow techniczno-budowlanych i in.).

Obowigzkowo powinny by¢ opisane wszystkie dokumenty zwigzane z techniczno-prawnymi

aspektami realizacji inwestycji (wskazane przez Operatora Programu jako obowigzkowe

zatgczniki do wniosku) i wskazane numery zatgcznikow, w ktorych sie znajdujg. W

szczegolnosci nalezy przedstawi¢ informacje na temat:

- tytutu prawnego wnioskodawcy do nieruchomosci;

- posiadanej dokumentacji technicznej i projektowej zgodnej z obowigzujgcymi przepisami;

- w formie ponizszej tabeli, wymaganych decyzji, w tym m.in. decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, pozwolenia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, pozwolenia na
budowe (pozwolenie na budowe musi by¢ ostateczne), itp.

Rodzaj decyzji Numer | Data wydania Zakres Data
decyzji projektu, ktory uzyskania
obejmuje waloru
decyzja ostatecznosci

(jesli dotyczy)

Pozwolenie na
budowe
Pozwolenie WKZ

W przypadku, gdy do danej nieruchomosci zgtaszane sg roszczenia, nalezy przedstawié¢
stosowng informacje, wraz ze wskazaniem etapu na jakim znajduje sie ewentualne
postepowanie.

8 Maksymalnie 500 znakéw.
9 Dopuszczone tytuty prawne: wiasno$éé, uzytkowanie wieczyste, uzytkowanie, dzierzawa, trwaty zarzad,
uzyczenie.
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4.3. Opis techniczny — stan aktualny przedmiotu projektu

Opis powinien obejmowac okres$lenie stanu budynkow, obszaréw bedacych przedmiotem
projektu (np. zabytkdw nieruchomych, zabytkéw ruchomych, zabytkowych parkéw i
ogrodéw).

1. Informacje na temat istniejgcej infrastruktury

W przypadku projektow dotyczacych infrastruktury (zabytkow, infrastruktury kultury)

nalezy podac parametry terenu i obiektow, w tym miedzy innymi:

- powierzchnie terenu (w przypadku projektow dotyczgcych zabytkowych parkow i
ogroddw oraz prac w otoczeniu zabytku — rowniez w przypadku projektow, w ktérych
otoczenie i park stanowig czes¢ projektu);

- liczbe i powierzchnie uzytkowg i catkowitg budynkdw zwigzanych z realizacjg
projektu,

- ponadto nalezy przedstawi¢ opis dotychczasowego wykorzystania infrastruktury w
szczegolnosci nalezy wskazac¢ procentowo wykorzystanie obiektu na poszczegdlne
typy dziatalnosci np. kulturalng, komercyjng itp.

2. Dodatkowe informacije:

W przypadku projektéw dotyczacych zabytkéw nieruchomych wpisanych do

rejestru zabytkow WKZ nalezy podaé:
charakterystyke stanu zachowania obiektow zabytkowych (zabytkow nieruchomych).
Nalezy wskazaé, czy projekt dotyczy zabytku/zabytkow bardzo zdegradowanych,
zagrozonych catkowita degradacjg bez interwencji oraz czy fakt ten zostat
potwierdzony w aktualnej opinii wkasciwego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw.

- Czy zabytek ma znaczgcg wartos¢ historycznag/artystyczna/naukowg z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej lub jest jednym z niewielu pozostatosci architektury
lub sztuki danego okresu w regionie, w ktérym realizowany jest projekt,

- czy zabytek ma potencjat do bycia wazng atrakcjg turystyczng w regionie, w ktérym
sie znajduje,

- czy zabytek ma potencjat do bycia waznym miejscem integracji lokalnej spotecznosci
lub stac¢ sie jednym z nich w wyniku realizacji projektu.

W przypadku obiektéw ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw nalezy podaé¢ date
wpisu i zalgczy¢é dokument potwierdzajacy ten fakt.

W przypadku obiektéw infrastruktury kultury (tj. nie wpisanych do rejestru

zabytkéw) nalezy podaé, czy:

— obiekt ma potencjat do bycia wazng atrakcjg turystyczng w regionie, w ktérym sie
znajduje

— obiekt ma potencjat do bycia waznym miejscem integracji lokalnej spotecznosci lub
stac sie jednym z nich w wyniku realizacji projektu.

4.4 Zgodnos¢ z politykami i prawem

Polityka konkurencji (pomoc publiczna)

16

studium wykonalnosci - WWW.ZEFE.ORG - 814 608 814



http://www.zefe.org/studium_wykonalnosci-4-17-17.html

Iceland [J [I Ministerstwo

Liechtenstein iKDl:!g::zl;gtwa

Norway grants Narodowegos

Nalezy opisa¢ czy udzielone w ramach projektu dofinansowanie bedzie
stanowito pomoc publiczng w oparciu o wykonany test pomocy publicznej dla projektu.

W przypadku wnioskodawcow bedacych przedsiebiorstwami, w rozumieniu art. 1 zatgcznika |
do rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 dofinansowanie w programie jest udzielane jako
pomoc publiczna, na warunkach okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie udzielania pomocy publicznej na
dziatalnos¢ kulturalng w ramach Programu "Kultura" finansowanego z udziatem srodkow
pochodzacych z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata
2014-2021 oraz Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31
pazdziernika 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie udzielania pomocy publicznej na
dziatalnos¢ kulturalng w ramach Programu "Kultura" finansowanego z udziatem srodkow
pochodzgcych z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata
2014-2021.

W przypadku projektéw objetych pomocg publiczng zgodng z rynkiem wewnetrznym
konieczne jest okreslenie zadan stanowigcych pomoc inwestycyjng oraz pomoc operacyjng
(zgodnie z art. 53 pkt 4 i 5 Rozporzgdzenia z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektoére
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu).

Pomoc inwestycyjna dotyczy nastepujacych dziatan:

— prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane (rozbudowa,
nadbudowa, przebudowa, montaz i remont) przy zabytkach nieruchomych i
zespotach tych obiektow oraz w ich otoczeniu na potrzeby dziatalnosci kulturalngj
(wraz z nadzorami nad tymi pracami),

— ochrona historycznych ogrodéw i parkéw (wraz z nadzorami nad tymi pracami),

— roboty budowlane (budowa, przebudowa, montaz, remont) infrastruktury kulturalnej
(wraz z nadzorami nad tymi pracami)

— konserwacja zabytkow ruchomych (wpisane do rejestréow zabytkow prowadzonych
przez Wojewddzkich Konserwatoréw Zabytkéw Ilub wpisane na Liste Skarbdéw
Dziedzictwa), ksiegozbiorow (ksiegozbiory zawarte w narodowym zasobie
bibliotecznym), materiatéw archiwalnych (archiwa zawarte w krajowych zbiorach
archiwalnych) i obiektow muzealnych (obiekty muzealne uwzglednione w spisie
muzealnym);

— digitalizacja zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw, materiatéw archiwalnych i obiektéw
muzealnych (jako koszty zabezpieczenia, ochrony, renowacji i odnowy zasobdw
dziedzictwa);

— zakup sprzetu do dziatan kulturalnych i ochrony dziedzictwa kulturowego (tylko
niezbednego do osiggniecia zatozonego celu

Pomoc operacyjna dotyczy nastepujacych dziatan:

— oferta kulturalna i edukacyjna — miedzy innymi organizacja i produkcja imprez
artystycznych (z wyjatkiem produkcji filmowej),

— konferencje, spotkania, wydarzenia,

— digitalizacja zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw, materiatow archiwalnych i obiektéw
muzealnych (jako koszty poprawy dostepu do instytucji kultury i obiektéw
dziedzictwa);

— szkolenia zwigzane z zakresem projektu, w tym — miedzy innymi — szkolenia
zawodowe, kwestie zwigzane z przedsiebiorczoscig kulturalng, zarzgdzaniem,

— promocja projektu

— zarzadzanie projektem.
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Udzielanie zaméwien publicznych

W tej czesci Wnioskodawca powinien przedstawi¢ wszystkie zamodwienia publiczne w
ramach projektu oraz udowodni¢ ich zgodnos¢ z zapisami polskiego prawa zaméwienh

publicznych.
Informacje nalezy przedstawi¢ w formie tabeli:
Zakres zamdwienia Tryb udzielenia Data wszczecia Planowana data
zamowienia postepowania w celu | zawarcia umowy
udzielenia
zamoéwienia

Objete zakresem stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych

Nie objete zakresem stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych

Whnioskodawca zawierajgcy umowy z wykonawcami, ktére nie sg objete zakresem
stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych, zobowigzany jest zawieraC umowy w
formie pisemnej oraz stosowac tryb przetargu, o ktérym mowa w art. 70 — 70°> Kodeksu
cywilnego, chyba zZe przepisy szczegolne przewidujg inny tryb i forme zawierania umowy, z
uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

e jawno$ci - w szczegolnosci rozumianej jako zamieszczenie ogtoszenia o przetargu
(aukcji) w prasie, intrenecie lub siedzibie beneficjenta, w zaleznosci od wartosci i
rodzaju zaméwienia. Decyzje o zakresie upowszechnienia informacji o planowanym
zawarciu umowy podejmuje beneficjent,

e niedyskryminacyjnego opisu przedmiotu zamdwienia - w szczegolnosci rozumianej
jako zakaz zawierania w opisie postanowien mogagcych preferowaé konkretnych
wykonawcow oraz, w przypadku koniecznosci wskazania konkretnych znakéw
towarowych, patentdéw Ilub pochodzenia, obligatoryjne dopuszczenie rozwigzanh
réwnowaznych,

e rownego dostepu dla podmiotéw gospodarczych ze wszystkich panstw cztonkowskich
- w szczegolnosci rozumianej jako zakaz stawiania wymagan powodujgcych
dyskryminacje wzgledem wykonawcow z innych panstw czionkowskich. Przyktadowo
zakazane sg wymagania nakfadajgce:

O posiadanie przez wykonawce doswiadczenia w wykonywaniu zaméwienia w
Polsce,

O posiadanie przez wykonawce doswiadczenia w realizacji zaméwienh
wspotfinansowanych w ramach funduszy UE lub funduszy krajowych.
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5. Analiza popytu

Analiza popytu identyfikuje iloSciowo zapotrzebowanie na realizacje planowanej inwestycji.
W jej ramach nalezy uwzgledni¢ zaréwno biezgcy (w oparciu o aktualne dane), jak rowniez
prognozowany popyt (w oparciu o0 prognozy uwzgledniajgce m.in. wskazniki
makroekonomiczne i spoteczne, wykonane konkretne badania okre$lajgce spoteczne
zapotrzebowanie na projekt). Analiza powinna odwotywac¢ sie do kwestii biezgcego oraz
przysztego zapotrzebowania inwestycji na zasoby oraz przewidywanego rozwoju
infrastruktury oraz efektu sieciowego (jezeli wystepuje lub moze wystapi¢c w wyniku realizacji
inwestycji).

5.1. Zdefiniowanie obszaru objetego analiza popytu

Nalezy zidentyfikowac:

- charakterystyke rynku na ktérym realizowany jest projekt (obszar objety analizg popytu),

- obecnych odbiorcow dziatalno$ci  kulturalnej i edukacyjnej Wnioskodawcy
(charakterystyka odbiorcéw, ich liczba, podstawa oszacowania),

- przysztych odbiorcéw projektu (beneficjentéw koncowych projektu). Wazne jest takze
okreslenie potrzeb kulturalnych/edukacyjnych odbiorcéw projektu.

Analiza musi by¢ oparta o obiektywne dane zewnetrzne (np. publikacje GUS, dane jednostek
samorzadu terytorialnego itp.). Konieczne jest podanie zrédta danych.

5.2. Popyt zgtaszany na produkty/ustugi objete projektem
5.2.1 Biezacy popyt

Nalezy okresli¢ biezgcy popyt: charakterystyka rynku na ktorym realizowany jest projekt,
biezgca wielko$¢ popytu tj. liczba osdéb obecnie korzystajgcych z oferty instytuciji, grupy
docelowe. Nalezy przedstawi¢ metodyke wyliczenia biezgcego popytu, w tym wskazaé
dokfadnie zrédta danych.

5.2.2 Przyszly popyt

Dla okreslenia przysziego popytu nalezy wskaza¢ przyszie zainteresowanie produktami i
ustugami oferowanymi przez zrealizowany projekt.

Powyzsze nalezy potwierdzi¢ wykonaniem przez firme zajmujgcg sie badaniem rynku
konkretnych badan okre$lajgcych spoteczne zapotrzebowanie na dany projekt (wraz z
okresleniem metodologii tych badan), przedstawienie danych statystycznych wynikajgcych z
ww. badan moéwigcych o tym: ilu ludzi bedzie zainteresowanych ustugami powstatymi w
wyniku realizacji danego projektu, jaka bedzie liczba nowych odbiorcow, jak wyglgdac bedg
mozliwo$ci korzystania z ustug z uwzglednieniem potencjatu nabywczego odbiorcéw, jaki
bedzie stopien wzrostu popytu na oferowane ustugi.

UWAGA: Wykazane wartosci przysziego popytu musza by¢ spdjne ze wskaznikami
wskazanymi we wniosku o dofinansowanie.

UWAGA: Nalezy opisa¢ sposéb monitorowania przysziego popytu i osiggniecia
zatlozonych wskaznikow.
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5.3. Oferta kulturalno-edukacyjna

Whnioskodawca musi przedstawi¢ program kulturowy/oferte edukacyjng wynikajacy
bezposrednio z realizacji projektu wraz ze wskazaniem grup docelowych.

5.3.1 Biezgca oferta kulturalno-edukacyjna

Nalezy wskaza¢ dotychczasowg dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjng wnioskodawcy. Nalezy
opisa¢ potencjat instytucjonalny Wnioskodawcy, dotychczasowe dziatania kulturalno-
edukacyjne.

Nalezy przedstawic.:

— zakres tematyczny dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej;

— ilos¢ wydarzen kulturalno-edukacyjnych;

— rodzaje prowadzonej dziatalnosci (np. warsztaty, przedstawienia, koncerty itp.);

— charakterystyke grup docelowych;

— procentowe okreslenie czasu przeznaczonego na dziatalnos¢ kulturalng w catkowitej
dziatalnosci Wnioskodawcy;

— procentowe okreslenie wykorzystania powierzchni obiektu na dziatalnos¢ kulturalna;

— informacje na temat komercyjnego wykorzystania obiektu/obiektéw bedgcych
przedmiotem wniosku.

5.3.2 Oferta kulturalna w_trakcie realizacji projektu

Nalezy opisa¢, planowane (w_trakcie realizacji projektu) wydarzenia kulturalne (wydarzenia

te powinny by¢ réznorodne. Réznorodno$é powinna odnosi¢ sie do form dziatan i grup

odbiorcéw docelowych, do ktérych sg adresowane). Nalezy przedstawi¢:

— ilos¢ planowanych wydarzenh kulturalnych,

— grupy docelowe, ktérym dedykowane sg te wydarzenia kulturalne,

— zdolno$¢ organizacyjng i finansowg do zapewnienia realizacji oferty przez
wnioskodawce, tj. czy koszty planowanej oferty sg prawidtowo obliczone (zrédta pokrycia
kosztow), a zespot wdrazajgcy oferte jest odpowiednio okreslony.

5.3.3 Oferta kulturalno-edukacyjna po zakonczeniu realizacji inwestycji

Nalezy przedstawi¢ program kulturowy/artystyczny/edukacji kulturalnej bezposrednio
zwigzang z projektem, w tym:

— nowy zakres tematyczny (jesli dotyczy);

— nowe rodzaje prowadzonej dziatalnosci (np. warsztaty, przedstawienia, koncerty itp.);

— ilos¢ wydarzen kulturalno-edukacyjnych;

— charakterystyke grup docelowych;

— jaki procent czasu prowadzonej dziatalnosci danej jednostki objetej pomocg bedzie
przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne;

— jaki procent przestrzeni obiektu objetego pomocg danej jednostki bedzie
przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne;

— w jaki sposob projekt przyczynia sie do budowania swiadomosci i edukaciji kulturalnej;

— w jaki sposob projekt przyczynia sie do wzrostu kompetencji kulturowych oraz
wzrostu kreatywnosci spoteczenstwa.

W szczegolnosci nalezy przedstawic, czy:
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— oferta kulturalna i edukacyjna obejmuje nowe elementy pod wzgledem
ilosci, w stosunku do obecnie wdrazanej oferty,

— oferta kulturalna i edukacyjna zawiera nowe elementy jakosciowe (nowe formy dziatan,
np. warsztaty, lekcje muzealne, koncerty, przedstawienia, wystawy),

— przygotowana oferta kulturalna wybiega poza obecny zakres dziatan wnioskodawcy,

— oferta kulturalna i edukacyjna jest skierowana do nowych grup docelowych rozumianych
pod wzgledem jakosci, ale nie pod wzgledem ilosci, a wynika to z potrzeb projektu
opisanych w Studium Wykonalnosci (potrzeby projektu majg by¢ odpowiedzig na
spoteczne zapotrzebowanie na projekt),

— informacje o projekcie/wydarzeniach kulturalnych lub edukacyjnych/ wystawach /
wystawach bedg w petni i catkowicie przettumaczone, z wyjatkiem jezyka angielskiego
(wymog obowigzkowy) na inny jezyk zwigzany ze specyfikg miejsca,

— oferta bedzie wykonywana 6 dni w tygodniu, przez minimum 8 godzin dziennie, w tym co
najmniej dwa dni w tygodniu po potudniu (ij. do 19:00).

UWAGA: W tym podrozdziale nalezy opisa¢ wylgcznie oferte kulturalno-edukacyjng
wynikajaca bezposrednio z realizacji projektu.

Nalezy wykaza¢ zdolnosS¢ organizacyjng i finansowg wnioskodawcy do zapewnienia
realizacji oferty, tj. czy koszty planowanej oferty sg prawidlowo obliczone, czy wskazano
solidne zrédia finansowania i planuje sie powotanie zespotu, ktéry zapewnieni realizacje
oferty.

Nalezy wykazag¢, czy powstaje nowa przestrzen do realizacji dziatan kulturalnych w wyniku

realizacji projektu. Nalezy wskazac czy:

— czy projekt dotyczy budynku, ktory nie byt wczesniej uzywany, a realizacja projektu
przyczyni sie do przywrocenia tego obiektu do uzytkowania na cele kulturalne (jako
gtéwna, dominujgca funkcja),

— czy projekt dotyczy przeksztatcenia funkcji catego budynku na funkcje kulturalng czy
tylko np. jego czes¢.

6. Definiowanie zakresu przedsiewziecia
6.1 Analiza potrzeb inwestycyjnych
6.1.1. Opis potrzeb inwestycyjnych

Nalezy zawrzeé¢ opis brakéw i potrzeb inwestycyjnych w odniesieniu do planowanego
projektu oraz okreslic wszelkie potrzeby co do dalszego jego rozwoju. Opis potrzeby
realizacji projektu powinien jednoznacznie wskazywac na koniecznos¢ realizacji projektu w
zaproponowanym zakresie, tzn. zaproponowane dziatania powinny odpowiada¢ na
zidentyfikowane braki/potrzeby inwestycyjne wnioskodawcy.

6.1.2. Identyfikacja niezbednych dziatan dla usuniecia zidentyfikowanych brakéw

W przypadku tworzenia nowych elementdéw infrastruktury nalezy okresli¢ dotychczasowy
sposob zaspakajania danej ustugi. Nalezy opisa¢ wszelkie utrudnienia z tego wynikajgce,
a takze stopien jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie analizowanych ustug.
W przypadku przebudowy i remontu istniejgcych elementéw infrastruktury nalezy podac opis
stanu technicznego obiektu. Dodatkowo analiza techniczna/technologiczna moze zostaé
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poszerzona o opis rozwigzan, ktére sg innowacyjne w dziedzinie, jakg realizuje
przedmiotowy projekt.

6.2. Analiza opcji technicznych
6.2.1. Metodyka analizy

Na wstepie nalezy podac zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantéw alternatywnych
zdefiniowac nalezy:
1) wariant bezinwestycyjny (,nie robi¢ nic” i/lub ,zaniechanie inwestycji”),
2) wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, ,prowizoryczne”,
odpowiadajgce na potrzeby chwili),
3) warianty inwestycyjne (,zrobi¢ cos”) — co najmniej dwa.

W szczegolnych przypadkach (np. w projektach dot. zabytkéw) analiza moze zostac
sporzadzona w ograniczonym zakresie (bez podawania alternatywnych rozwiagzan
lokalizacyjnych, lub np. opcji inwestycyjnych), ale powinna uwzglednia¢ specyfike
projektu np. dotyczyé doboru materialébw, rodzaju zakupywanego sprzetu i
wyposazenia.

UWAGA: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant
bezinwestycyjny i minimum stanowia warianty bazowe, definiowane w celu
poréwnania

z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzw. poréwnania ,,z
inwestycja” i ,,bez inwestycji”).

6.2.2. Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne

Niezbednym elementem SW jest prezentacja alternatywnych wariantow realizacji inwestyciji.
Gtéwnym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci
dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantéw realizacji inwestycji. W tym celu
niezbedne jest zidentyfikowanie wszystkich mozliwych, rozsgdnych wariantow realizacji
projektu, réznigcych sie sposobem dojscia do osiggniecia zatozonego celu gtéwnego
projektu miedzy innymi poprzez zmiane zakresu projektu, zmiane dziatan, mozliwe warianty
uktadu strukturalnego lub rozplanowania infrastruktury, wykorzystania mozliwych
alternatywnych (w tym nowoczesnych) technologii, struktury zarzadzania. Nalezy okresli¢
réwniez, jakie bytyby efekty zaniechania inwestyciji.

Nalezy wzig¢ pod uwage:
- alternatywne lokalizacje ze wzgledu na zagrozenie zwigzane z wylewami rzek oraz
powodziami zwigzanymi z deszczami nawalnymi i roztopami;
- alternatywne rozwigzania technologiczne;
- alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploatacji;
- wstepne szacunki kosztéw dla rozwaznych alternatywnych rozwigzan, w tym takze
koszty zewnetrzne nie ponoszone przez Wnioskodawce.

6.2.3. Wstepna selekcja wariantéw realizacji inwestycji

Nalezy przeprowadzi¢ wstepng selekcje wariantow realizacji inwestycji. W tym celu
proponuje sie wykorzystanie nastepujgcych kryteriéw, zgodnie ze specyfikg projektu:
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- ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie parametréw inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rozwigzan technologicznych do potrzeb w
aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),

- prawno-administracyjnych (mozliwosci zrealizowania inwestycji),

- innowacyjnos¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, rozwoj
spoteczenstwa informacyjnego),

- funkcjonalno$¢ rozwigzania, w tym lokalizacji i otwartego dostepu (m.in. istniejgca
infrastruktura dojazdowa i towarzyszgca, w tym gastronomiczna, hotelowa, rownosc¢
szans kobiet i mezczyzn, przystosowanie do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig
oraz adaptacje do zmian klimatu i odporno$¢ na kleski zywiotowe,

- fadu_przestrzennego — wartosci architektoniczne, urbanistyczne i estetyka
proponowanego rozwigzania (dostosowanie parametrow technicznych inwestycji do
istniejgcych elementow infrastruktury, w tym infrastruktury zabytkowej), a takze
wptywu na srodowisko i klimat.

UWAGA: Na Wnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego
wariant realizacji projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszelkich
mozliwych alternatywnych rozwigzan umozliwiajacych osiggniecie celu.

Analiza opcji powinna wykazag¢, ze zaproponowane rozwigzanie jest:

- wykonalne pod wzgledem technicznym/technologicznym,

- zgodne z najlepszg znang praktykg w danej dziedzinie (nalezy uzasadni¢ najlepszg
dostepna technologie i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),

- optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw —
przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny,

- optymalne pod wzgledem wptywu na srodowisko i klimat, adaptacji do zmian klimatu
odpornosci na kleski zywiotowe z uwzglednieniem catego cyklu zycia obiektu, do
rozbidérki wtgcznie.

Dalszej analizie w SW nalezy poddac¢ jedynie ten wariant, ktéry zostat uznany za
najkorzystniejszy w swietle przyjetych kryteriow. Analiza powinna by¢ oparta na szacunkach,
najlepszej wiedzy i doswiadczeniach wnioskodawcy i ekspertow wspotpracujgcych oraz
zosta¢ pogtebiona na podstawie dostepnych szczegotowych danych (m.in. kosztorysow,
dokumentacji projektowej).

6.3. Wskazanie zakresu przedsiewziecia
6.3.1 Opis inwestycji
Nalezy przedstawi¢ szczegotowy opis planowanej inwestycji.
1. Informacje na temat infrastruktury po zakonczeniu realizacji projektu

W przypadku projektow dotyczacych infrastruktury (zabytkow i infrastruktury kultury) nalezy
podac¢ parametry terenu i obiektéw, w tym miedzy innymi:
- liczbe poddanych konserwacji zabytkéw nieruchomych, ruchomych, muzealiéw,
starodrukow, ksiegozbiorow, materiatdw archiwalnych,
- liczbe zdigitalizowanych zbioréw,
- powierzchnie terenu (w przypadku projektow dotyczgcych zabytkowych parkow i
ogroddéw oraz prac w otoczeniu zabytku),
- liczbe i powierzchnie uzytkowg i catkowitg budynkow zwigzanych z realizacja
projektu,
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- nalezy przedstawi¢ opis planowanego wykorzystania
infrastruktury/terenu w szczegélnosci nalezy wskazaé procentowo wykorzystanie
obiektu na poszczegdlne typy dziatalnosci np. Kkulturalng, administracyjna,
komercyjng itp.,

- charakterystyke zakupionego w wyniku realizacji projektu sprzetu.

Dodatkowo nalezy przestawi¢:

— czy projekt dotyczy budynku, ktéry nie byl wczesniej uzywany i realizacja
projektu przyczyni sie do przywrécenia tego obiektu do uzytkowania na cele
kulturalne (szczegotowy opis),

— czy projekt dotyczy przeksztalcenia funkcji catlego budynku w funkcje
kulturalng czy tylko jej czesé¢ (np. piwnica, strych, wczesniej nieuzywane
pomieszczenie).

2. Informacja na temat zabytkéw ruchomych (jesli dotyczy)

W przypadku projektow polegajgcych na konserwacji zabytkow ruchomych, muzealiéw
ksiegozbioréw, materiatédw oraz ich ochronie i udostepnieniu poprzez proces digitalizacji
nalezy wskazac charakterystyke ilosciowg i jakosciowg obiektow poddanych konserwaciji lub
digitalizaciji.

UWAGA: Weryfikacja ww. danych bedzie dokonana w poréwnaniu do informacji w tym
zakresie podanych w punkcie 3.6.1. SW

6.3.2 Innowacyjne rozwigzania

Nalezy wskaza¢, czy projekt przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwigzan
technicznych, organizacyjnych lub artystycznych i czy rozwigzania te mogg zosta¢ uznane
za unikatowe w skali regionu i kraju. Nalezy scharakteryzowacé te rozwigzania oraz opisac na
czym polega ich innowacyjnosc.

6.3.3 Zgodnos¢ projektu z zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasada rownosci szans kobiet i
mezczyzn

Nalezy opisa¢ zgodnos¢ projektu z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnos$ci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (zgodnie z obowigzujagcymi standardami
dostepnosci wskazanymi dokumencie pn. Standardy dostepnosci dla polityki spojnosci 2014-
2020 stanowigcym Zatgcznik nr 2 do ,Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownosci
szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami oraz zasady
réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020”) oraz
zasadg rownosci kobiet i mezczyzn.

6.3.4 Promocija ré6znorodnosci kulturowej

Nalezy opisac w jaki sposob inwestycja:

— promuje mniejszosci narodowe, etniczne i religijne (jakie konkretne dziatania w tym celu
podjeto w ramach inwestyciji),

— promuje tolerancje i przeciwdziatanie dyskryminacji (wskazanie konkretnych dziatan),

— wspiera udziat grup wykluczonych w projekcie/efektach projektu (wskazanie w jaki
sposob zidentyfikowane zostaly te osoby i jakie dziatania majgce na celu wigczenie
spoteczne podjeto w ramach inwestyc;ji).
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6.3.5 Przedsiebiorczos¢ w kulturze

Nalezy opisac efektywng kosztowo strategie podejscia do rozwoju danej instytucji /
organizacji.

Nalezy wskaza¢ wptyw projektu na:
- profesjonalizacje kadry zarzgdzajgcej w sektorze kultury,
- wzmocnienie kompetencji zwigzanych z funkcjonowaniem artystéw na rynku oraz w
kontaktach z biznesem,
- ustanowienie sieci wspotpracy miedzy sektorem kultury i sektorem kreatywnym a
biznesem (w tym dziatania majgce na celu prezentacje innym sektorom potencjatu
sektora kultury i sektora kreatywnego).

6.3.6 Szkolenia

Nalezy opisac planowane przez wnioskodawce szkolenia w trakcie realizacji projektu. Nalezy
opisac¢ ilos¢ szkolen (z podziatem na szkolenia zawodowe i inne), ich tematyke, grupy
docelowe, uzasadnienie potrzeby ich organizacji (w kontek$cie zakresu i celéow projektu),
koszty szkolen i zrédta ich pokrycia.

7. Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu
7.1. Harmonogram realizacji

W studium wykonalnosci nalezy okresli¢ harmonogram realizacji projektu w rozbiciu co
najmniej trymestry w podziale na poszczegodlne etapy realizacji zadania i wyszczegdlniajgc
rodzaje dziatan, zgodnie z podrozdziatem 3.2. SW.

Harmonogram realizacji projektu nie moze wykraczaé poza ostateczny termin
kwalifikowalnosci wydatkow tj. 30 kwietnia 2024 roku.

UWAGA: Do przygotowania harmonogramu realizacji projektu zaleca si¢ stosowanie
metody PERT (Programm Evaluation and Review Technique).

7.2. Plan finansowania

Plan finansowania (preliminarz) musi byé spéjny z harmonogramem realizacji projektu,
wnioskiem o dofinansowanie oraz zatgcznikami zawierajgcymi informacje na temat kosztow
projektu.

Plan finansowania powinien przedstawiaé:
- podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),
- zrédta finansowania: MF EOG, budzet panstwa, budzet jednostek samorzadu
terytorialnego, $rodki prywatne, inne (jakie?),
- wartosci brutto i netto,
- koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.
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Whnioskodawca musi zawrze¢ w SW informacje o dostepnosci srodkow na
realizacje projektu w wysokosci réwnej szacowanym kosztom wspoffinansowania krajowego
(koszty kwalifikowalne i niekwalifikowalne).

Metodyka kalkulacji dopuszczalnej kwoty dofinansowania:

- w przypadku projektow nie realizowanych w_rezimie pomocy publicznej
wysokos¢ dopuszczalnego dofinansowania ze srodkéw MF EOG nalezy okreslic z
uwzglednieniem kalkulacji wskaznika luki w finansowaniu, przy zachowaniu
nastepujacych warunkow:

e stopa dyskontowa, jaka powinna zosta¢ przyjeta w analizie wynosi 4%,

e na potrzeby analiz nalezy przyja¢ okres odniesienia wynoszgcy 15 lat
(poczgwszy od roku rozpoczecia realizacji inwestycji),

e metoda oraz okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinny by¢ zgodne
z politykg rachunkowosci beneficjenta/operatora. Amortyzacja nie jest
uwzgledniana w kosztach operacyjnych,

e kalkulacji wskaznika luki w finansowaniu nalezy dokonaé¢ zgodnie z metoda
wskazang w podrozdziale 8.2 Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych
Z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektdw generujgcych
dochdéd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020,

o warto$¢ rezydualng nalezy liczy¢é w oparciu o biezgcg wartos¢ netto
przeptywow pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach
jego trwania (zycia ekonomicznego), nastepujgcych po zakonczeniu okresu
odniesienia. Warto$¢ rezydualng nalezy uwzgledni¢ w_kalkulacji wskaznika
luki w finansowaniu wytgcznie w_ sytuacji, gdy zdyskontowane przychody
przewyzszajg zdyskontowane koszty operacyijne i odtworzeniowe.

W kwestiach nieuregulowanych w niniejszych Wytycznych do SW nalezy odnies¢

sie do uregulowan zawartych w Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z

przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd

i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

- dla projektéw objetych pomoca publiczng wyliczenia wartosci maksymalnego
dofinansowania nalezy dokonaé z uzyciem modeli finansowych dla kalkulacji pomocy
inwestycyjnej oraz pomocy operacyjnej, stanowigcych zatgczniki do Ogtoszenia o
naborze. Maksymalna dopuszczalna wartos¢ dofinansowania stanowi sume kwot
dofinansowania wynikajgcych z kalkulacji modeli dla pomocy inwestycyjnej i
operacyjne;.

- Wartos¢ dofinansowania nie moze przekracza¢ poziomu wynikajgcego z kalkulaciji
luki w finansowaniu albo maksymalnego poziomu dofinansowania pomocy
inwestycyjnej i pomocy operacyjnej wynikajgcego z kalkulacji dokonanej za pomocg
modeli finansowych dla projektéw objetych pomoca publiczng,

- maksymalny poziom wnioskowanej kwoty dofinansowania z MF EOG nie moze
przekroczy¢ 85% maksymalnych kosztéw kwalifikowanych projektu (wyliczonych po
uwzglednieniu luki w finansowaniu). Warto$¢ wsparcia nie moze by¢ mniejsza niz 500
tys. euro i wigksza niz 3,5 min euro,

- Koszty niekwalifikowane powinny obejmowac wszystkie koszty niekwalifikujgce sie do

wsparcia w ramach Dziatania (w tym mozliwy do odzyskania VAT), a konieczne do
realizacji zakresu projektu,

26

studium wykonalnosci - WWW.ZEFE.ORG - 814 608 814



http://www.zefe.org/studium_wykonalnosci-4-17-17.html

Iceland [J [I Ministerstwo

Liechtenstein iKDl:!g::zl;gtwa

Norway grants Narodowegos

- Limity dla poszczegoélnych dziatah muszg byé zgodne z zasadami
okreslonymi w punkcie 3.2. sw.

7.3. Ocena diugoterminowej trwatosci finansowo-instytucjonalnej projektu

W rozdziale tym powinna znalez¢ sie informacja na temat posiadanych przez Wnioskodawce
niezbednych zasobdéw (w tym kadrowych i finansowych) do prawidtowego utrzymania i
eksploatacji projektu (przedmiotu projektu) okres 10 lat dnia zawarcia umowy o
dofinansowanie projektu (jezeli projekt stanowi pomoc publiczng) albo 5 lat od daty
zatwierdzenia przez Operatora raportu kohcowego z wdrazania projektu (jezeli projekt nie
stanowi pomocy publicznej) (w tym zobowigzania wynikajgce z umowy partnerstwa). Nalezy
odpowiedzie¢ na pytania: Czy Wnioskodawca posiada zdolnos¢ organizacyjng i
finansowa do utrzymania projektu? Kto bedzie zarzgdzal projektem w ciagu co
najmniej 10 lat od daty zawarcia umowy o dofinansowanie/5 lat od daty zatwierdzenia
przez Operatora raportu koncowego z wdrazania projektu i w jaki sposdéb bedzie
odbywa¢ sie finansowanie.

7.3.1 Struktura zarzadzania

W podpunkcie nalezy opisa¢ kto i w jaki sposéb bedzie zarzgdzat majgtkiem, ktéry powstanie
w wyniku realizacji projektu w okresie trwatosci.

7.3.2 Sposob funkcjonowania powstatej infrastruktury

W punkcie tym nalezy wskazac¢ kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie i eksploatacje
efektow inwestycji. Nalezy przedstawi¢ kto bedzie wiascicielem infrastruktury oraz jesli jest to
inny podmiot, jej operatorem. Nalezy réwniez wskazac (jesli dotyczy) tryb przekazania
infrastruktury oraz jaki tytut prawny bedzie posiadat jej operator w okresie trwatoSci.

7.3.3 Koszty funkcjonowania i zrodta ich pokrycia

Nalezy wskazac zaktadany sposob finansowania projektu oraz wnioskodawcy (partnerow w
przypadku partnerstwa projektowego) w okresie trwatosci (nalezy poda¢ szacowane koszty
dziatalnosci bedgcej przedmiotem projektu oraz podac informacje o planowanych zrédtach
ich finansowania z podaniem wartosci kazdego ze zrddet), zgodnie ze wzorem
przedstawionym w zatgczniku nr 1 do sw

7.4. Promocjai informacja

Nalezy przedstawi¢ Plan komunikacji na poziomie projektu, w tym:
— jasne i doktadne okres$lenie dziatan informacyjnych i promocyjnych;
— roznorodno$c¢ i wielos¢ planowanych dziatah;
— dziatania prowadzone przez Wnioskodawce i Partnera (6w);
— wybor narzedzi promocyjnych;
— dobdr i okreslenie grup docelowych;
— korzysci wizerunkowe zwigzane z promowania projektu dla Programu na arenie
miedzynarodowej;
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— zgodno$¢ planu komunikacji z wymogami informacyjnymi i
komunikacyjnymi EEA i Norway Grands 2014-2021.

8. Analiza ryzyka

W niniejszym podrozdziale nalezy dokonac¢ jakosciowej analizy ryzyka projektu (zaréwno na
etapie realizacji inwestycji — z punktu widzenia wnioskodawcy/inwestora, jak i w okresie
trwatosci — z punktu widzenia operatora) dokonanej w oparciu o liste najistotniejszych
czynnikow ryzyka zidentyfikowanych dla projektu.

Dobér czynnikéw ryzyka powinien by¢é dokonany wtasciwie do specyfiki projektu.

Zaleca sie stosowanie przynajmniej nastepujacych czynnikéw ryzyka (jesli dotycza
specyfiki projektu):

W fazie realizacji inwestyciji

- wzrost kosztéw inwestycji (w tym wzrost cen jednostkowych materiatéw, energii oraz
robocizny);

- opoOznienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikajace m.in. z trudnosci w wytonieniu
wykonawcy, niewywigzywania sie wykonawcy z umowy, trudnosci w
pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej kadry bezposrednio zaangazowanej w
realizacje projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, w tym menadzera projektu,
inzyniera projektu, ksiegowego projektu), niesprzyjajacej aury, zdarzen losowych, w
tym klesk zywiotowych, wypadkow przy pracy i odkry¢ archeologicznych),

- opdznienia w realizacji zamowien publicznych dotyczgcych projektu,

- utrata kluczowego personelu podczas realizacji projektu,

- nieoczekiwane komplikacje zwigzane z instalacjg specjalistycznego sprzetu,

- opdznienia w doprowadzeniu sprzetu do petnego i niezawodnego funkcjonowania,

- nieoczekiwane skutki dla srodowiska naturalnego/wypadki,

- problemy z zaopatrzeniem.

W fazie operacyjnej

- opoOznienia proceduralne,

- nizszy niz oszacowano popyt na ustugi,

- wazrost kosztow operacyjnych,

- niewtasciwe oszacowanie przychodow finansowych,

- niewystarczajgce przyznane $rodki na poziomie krajowym/regionalnym w fazie
operacyjnej,

- zwiekszenie negatywnych skutkédw zmian klimatu w stosunku do zatozonego
scenariusza tych zmian.

Analize nalezy przedstawi¢ w formie nastepujgcej tabeli:

Analiza ryzyka
Czynnik Mozliwe Prawdopodobienstwo Wplyw Ustalenie Dziatania
ryzyka  przyczyny wystapienia®® na poziomu zapobiegawcze

10 Poszczegdlnym ryzykom nalezy przyporzadkowaé jedna z pieciu kategorii prawdopodobienstwa: marginalne,
niskie, $rednie, wysokie, bardzo wysokie. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich okolicznosciach
prawdopodobienstwa przyporzadkowane poszczegdlnym zmiennym moga si¢ zmienic.
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niepowodzenia projekt'! ryzyka'? i
minimalizujace

Konieczna jest interpretacja matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk
nadal pozostatych po zastosowaniu dziatarh zapobiegawczych i minimalizujgcych.

Dodatkowo, analiza ryzyka moze by¢ w uzasadnionych przypadkach (w zaleznosci do skali
projektu i dostepnosci danych) uzupetniona o ilosciowg analize ryzyka.

9. Analiza oddziatywania na srodowisko
9.1. Ocena odzialywania na srodowisko

Nalezy opisa¢ przebieg procedury przeprowadzonej w celu uzyskania decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach (jesli dotyczy), w szczegolnosci:

- wniosek do wtasciwego organu o wydanie decyzji sSrodowiskowej,

- postanowienie organu odno$nie koniecznosci przeprowadzania postepowania OOS,

- raport OOS,

- decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach),

- streszczenie Raportu OOS (gdy Ocena Oddziatywania na Srodowisko (OOS$) jest

wymagana),

Nalezy wykaza¢, ze projekt zostat przygotowany zgodnie z prawem dotyczacym ochrony
Srodowiska, w tym:

- ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2081, z 2019 r. poz. 630,
1501. z pézn.zm);

- ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
1396 z pozn.zm);

- ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1614,
2244, 2340. z pdzn.zm);

- ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2268, z 2019 r.
poz. 125, 534, 1495. z pdézn.zm).

Gdy Ocena Oddziatywania na Srodowiska (OOS) nie jest wymagana nalezy podaé stosowne
uzasadnienie oraz zawrze¢ W ponizszym rozdziale krétkie okreSlenie wptywu
przedsiewziecia na srodowisko — informacje odnosnie tego, czy projekt moze spowodowac:

- zagrozenia dla Srodowiska w fazie budowy,

- zagrozenia dla $rodowiska w fazie eksploatacji projektu.

Nalezy przedstawi¢ informacje, czy projekt obejmuje finansowanie przedsiewziec
minimalizujgcych  oddziatywanie dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Zasada
zrébwnowazonego rozwoju jest zachowana, jezeli w ramach projektu zaklada sie

11 Konieczne jest okreslenie wplywu kazdego z czynnikow ryzyka na realizacje inwestycji lub zachowanie
trwatosSci projektu: nieistotny, niewielki, $redni, znaczacy, duzy. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich
okolicznos$ciach prawdopodobienstwa przyporzadkowane poszczegdlnym zmiennym moga si¢ zmienic.

12 \Wypadkowa prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i stopnia jego wptywu.
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podejmowanie dziatan ukierunkowanych na: racjonalne gospodarowanie
zasobami, ograniczenie presji na srodowisko, uwzglednianie efektow $rodowiskowych w
zarzadzaniu, podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

Konieczne jest odniesienie do zdolnosci do reagowania i adaptacji do zmian klimatu (w
szczegolnosci w obszarze zagrozenia powodziowego). Aplikacja projektowa musi wyraznie
wskazywac czy inwestycja ma wptyw na ryzyko powodziowe, a jesli tak, to w jaki sposob
zarzadza sie tym ryzykiem.

9.2. Efektywnosé¢ energetyczna

W ramach Dziatania 1 dopuszczone sg wytgcznie projektu majgce pozytywny wplyw na
wprowadzenie w zycie zasady zrownowazonego rozwoju, w tym zastosowania skutecznych
rozwigzan w zakresie oszczednosci energii. Nalezy obowigzkowo opisa¢ zaktadane
wykorzystanie rozwigzan wptywajgcych na efektywnos¢ energetyczng (ze szczegdlnym
uwzglednieniem odnawialnych zrédet energii, gdy jest to uzasadnione).

10. Podsumowanie

Nalezy przedstawi¢ podsumowanie gtéwnych wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonego
studium wykonalnosci. Punkt ten powinien zawiera¢ konkluzje wynikajgce z poszczegdlnych
czesci studium oraz streszczenie studium.

Wskazane jest rowniez przeprowadzenie przez wnioskodawce autooceny w ramach

kryteridw merytorycznych. Autoocena polega na przyznaniu przez wnioskodawce
okreslonej liczby punktéw za dane kryterium wraz z uzasadnieniem.
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11. Zataczniki

Zatacznik 1. Plan finansowania dotychczasowej dziatalnosci Wnioskodawcy i plan

finansowania dziatlalnosci infrastruktury powstatej w wyniku realizacji projektu:

Dotacja Przychody
Budzet z
wojewodzt z

wa/miasta/

dziatalnosci Koszty

MKiD Ogote |dziatalnosci|o charakterze funkcjowani

Lata
r-3
r-2
r-1

Ogoétem| N gminy m statutowej [komercyjnym| Inne* |a ogétem**

R+1
R+2
R+3
R+4

R+5

R+10

* Poda¢ jakie

** Podac petne szacowane koszty funkcjonowania infrastruktury bedgcej przedmiotem
projektu

Ir — oznacza rok ztozenia wniosku aplikacyjnego

R — oznacza rok zakonczenia realizacji projekt
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