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I. Wstep
1. Wprowadzenie

Niniejsze wytyczne $ przeznaczone dla oséb przygotoyaych Studia Wykonalrizi dla
inwestycji realizowanych w ramach Dziatania 5.1 pMsanie rozwoju povgzan
kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym” PrograOperacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (PO IG) na lata 2007-2013.

Gtownym celem niniejszych wytycznych jest ujednetie zasad przygotowywania Studiow
Wykonalngci, co ma zapewti poréwnywalné¢ projektéw aplikugcych o dofinansowanie
w ramach PO IG.

Przygotowywane Studia Wykonakw map udowodné zasadn& realizacji projektu oraz
wskaz@ na najbardziej korzystne dla projektu rogménie techniczne i organizacyjne, jak
rowniez pokaz& wykonalng¢ projektu, szczegoOlnie w aspekcie: finansowym,
instytucjonalnym, prawnym grodowiskowym. Maj takze wykazé zgodnd¢ przyjetych
rozwigzah z dokumentami programowymi, politykami horyzontain UE i krajowymi oraz
wskaz& znaczenie projektu dla spoteczoolokalnej i regionu.

Jezeli Wnioskodawca przygotowat Studium Wykonalcio wedtug innej struktury ai
przedstawiona w wytycznych, ale odpowiadaj zakresowi niniejszego dokumentu, nie
musi, dla celdéw ztzenia wniosku o dofinansowanie, uzupetnsavojego Studium.

2. Podstawowe pajcia

PROJEKT - dziatanie lub zestaw dzidtazmierzajcych do osigniecia pewnego,
precyzyjnie okréonego celu.

ZADANIE - wyodrbniona technicznie €&é przedsiwzigcia inwestycyjnego wymagga
oddzielnego pozwolenia na budaw

PROJEKT GENERUJACY DOCHOD - wszelkie operacje obejmuge inwestycje w
infrastruktue, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonyeepl¥rednio przez
korzystagcych oraz wszelkie operacje pggajgce za solp sprzeda gruntu lub budynkow,
lub dziezawe gruntu, lub budynkdéw, lub najem budynkow, lub wkiee inne odptatne
swiadczenie ustug;

WNIOSKODAWCA/BENEFICJENT -  koordynator powjzania kooperacyjnego
spetniagcy warunki 8 26 Rozpogrzenia Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie
udzielania przez PolgskAgencg Rozwoju Regionalnego pomocy finansowej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

BENEFICJENT POSREDNI - podmiot lub grupa bezgmednio korzystajca z efektow
projektu.

CELE OGOLNE/POSREDNIE - cele wyjaniajace, w kategoriach dtugoterminowych

korzysci dla beneficjentow i szerszych kogeydla innych grup, dlaczego projekt jestang
dla spoteczistwa,.
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CEL BEZPOSREDNI - cel odnosxy sk do kluczowego problemu, definiowany
w kategoriach korzgi dla beneficientow lub grup docelowych, jest Hetiem
wykorzystania powstatych produktow..

PRODUKT - wynik interwencji w stan aktualny, czyli bezZpedni, materialny efekt
realizacji przedswzigcia mierzony konkretnymi wielléaiami (np. kubatura budynku).

WSKAZNIKI PRODUKTU - wskaniki odnoszce sé do wyniku interwencji, liczone w
jednostkach materialnych lub monetarnych (np. diégoudowanej drogi, ik& firm, ktére
uzyskaty pomaoc).

REZULTATY - bezpdrednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego pitajeRezultaty
dostarczaj informacji o zmianach, jakie napity w wyniku wdrazenia projektu u
beneficjentébw pomocy, bezfrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.

WSKAZNIKI REZULTATU - wskaniki odpowiadajce bezpérednim i natychmiastowym
efektom wynikagcym z projektu. Dostarczajone informacji o zmianach dotygz/ch
beneficjentéw. Wskaniki mogg przybier& forme wskanikdéw materialnych lub finansowych.

ODDZIALYWANIE - konsekwencje dla bezgrednich beneficjentow po zakezeniu ich
udziatu w projekcie lub po zakozeniu danej inwestyciji, a taé& pgrednie konsekwencje dla
innych adresatéw, ktorzy skorzystali lub stracilimyniku realizacji projektu.

3. Zasady ogolne
Przy sporgzdzaniu Studium Wykonaloi nalezy stosowa nastpujace zasady ogolne:

Studium Wykonalnosci stanowi zahcznik do Wniosku o dofinansowanie projektu
w ramach dziatania 5.1 Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym PO 1G. Informacje prezentowane we Wniosku i Studim
Wykonalnosci musz by¢ tozsame. Studium musi by aktualne na dziea skiadania
Whniosku.
Studium Wykonalnosci w dziataniu 5.1 Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych o
Znaczeniu ponadregionalnym PO IG odnosi s¢ do projektow inwestycyjnych
polegajgcych m. in. na budowie, rozbudowie infrastruktury duzacej wspolnym
przedsiewzieciom realizowanym przez koordynatora powazania kooperacyjnego i jego
cztonkow

= Projekt obgty Studium Wykonalnéci powinien by analizowany w aspekcie

otoczenia — gminy/miasta, powiatu, wojewodztwa ja&tmsci.

= Okres analizy obejmuje zawsze okres inwestycyjaya(lponoszenia naktadéw na
realizacg projektu) oraz — dla projektow inwestycyjnych -rek technicznego cyklu
zycia projektu ustalony na 15 lat. Zaklad&, sz inwestycja zostaje oddana do
eksploatacji od poatku nasgpnego roku kalendarzowego po za&peniu okresu
ponoszenia naktadow inwestycyjnych

» Analiza musi by prowadzona met@dorzyrostu. Analiza musi zatem dprowadzona
w odniesieniu do stanu istndepgo, a nie stanu ,0”. Nalg przedstawd wariant
bezinwestycyjny, wariant uwzglniajgcy realizacj wnioskowanego projektu w
pofaczeniu ze stanem obecnym oraz projekt, jakgiejranicowe (wnioskowany
projekt = wariant inwestycyjny — wariant bezinwesfiyy). Kiedy stan istniggy jest
tozsamy ze stanem ,0” lub istnieje wmovos¢ jednoznacznego oddzielenia
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przeptywéw finansowych z inwestycji od ogolnych gpiwow Wnioskodawcy,
analiza mae by prowadzona z punktu widzenia projektu, sytuacjanizsi zosta
jednak jednoznacznie oktena w dokumencie.

» Wszelkie dane (w szczegoku dane liczbowe) mugzposiadéd wskazaniezrodet, z
ktorych pochodz i okres, ktorego dotygz Prezentowane dane mugsay¢ realne i
wiarygodne. Dane statystyczne nie powinny Isyarsze ri 2 lata, natomiastrodia
danych finansowych (np. kosztorysy) nie mogby¢ starsze i
1 rok. Jéli w momencie sktadania Wniosku o dofinansowaniejgkt jest w trakcie
realizacji — zostaly zlecone dziatania zakladaneeddizacji w ramach projektu — do
analizy musz zost& przyjete wartgci rzeczywiste wynikajce z zaakceptowanych
warunkéw/podpisanych umow.

= Ja&li projekt obgty Studium Wykonalnéci jest projektem typu ,zaprojektu;
I wybuduj” w rozumieniu ustawy Prawo budowlane, maswynikaé jednoznacznie
ze Studium Wykonalrizi. Podstaw przyjecia zataen jest w tym przypadku program
funkcjonalno — aytkowy.

» Sporzdzane Studium Wykonaldo musi dotyczy zakresu tematycznego, ktérego
dofinansowanie przewidziano w PO IG.

=  Studium Wykonalnéci musi pozostawaw zgodzie z dokumentami w§zego rzdu,
w szczegolnéxi: przepisami krajowymi i UE, Programem Operacyininnowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013, SzczegOlowym opigeiorytetow Progranu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013; josami wytycznymi
dotyczicymi kwalifikowalnasci wydatkébw w ramach funduszy strukturalnych i
Funduszu Spojrsci w okresie programowania 2007-2013; w zakresialatkow
kwalifikowanych z Rozporglzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie
udzielania przez PolgkAgencg Rozwoju Przedsbiorczaci pomocy finansowej w
ramach PO Innowacyjna Gospodarka Wytycznymi w za&re kwalifikowalngci
wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowac§§napodarka; Wytycznymi
w zakresie wybranych zagadhiezwigzanych  z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow genegaych dochaéd.

[l Struktura Studium Wykonalno $ci

1. Wykorzystane materiaty i dokumentacje zwgzane z projektem, definicje

W rozdziale tym naley wskazé dokumenty, z ktérych korzystano przy opracowaniu
Studium, zrédta danych do przygotowanych analiz, podkefinicje podstawowych pej
uzytych w dokumencie.

2. Whioski z przeprowadzonych analiz - podsnowanie

Rozdziat ten powinien podsumowywa wyniki przeprowadzonych analiz, zawiéra
syntetyczne zestawienie otrzymanych rezultatéw wgotizagcych celowéé wdrazenia
projektu oraz jego efektywdéd w rozpatrywanym okresie. Powinien zdstaapisany
niespecjalistycznynmegykiem.

3. Przedmiot i zakres projektu
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Przedmiot i zakres projektu powiniendgpisany w sposob jednoznaczny i gay. Z opisu
musi jasno wynik& jakie dziatania &de realizowane w ramach projektu oraze projekt
przewiduje realizagjinwestycji przez Koordynatora poyziania kooperacyjnego.

4. Charakterystyka projektu

a) Tytut projektu
Tytut projektu powinien by zgodny z umow przygotowania projektu i pozostatymi
dokumentami.

b) Nazwa podmiotu odpowiedzialnego za realizacje prektu
W podrozdziale tym naky wpisa petrg nazwe i adres instytucji odpowiedzialnej za
realizacg projektu.

c) Planowana lokalizacja projektu (gmina/powiat/wogwodztwo)

Przy okrdlaniu lokalizacji projektunalezy pod& w kolejncgci nazwe miejscowdci, gminy,
powiatu, wojewoOdztwa. Lokalizacja powinna zd@stkreslona w sposob nidiwie najbardziej
szczegotowy. W przypadku projektow kubaturowychenalwskazé doktadmy lokalizacg
dziafki (dziatek). Uzupetnieniem informacji ¢tizie wypis z miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, mapy i szkicéizakge projekt.

d) Polityka rzadowa, regionalna i lokalna. Polityki horyzontalne

Podrozdziat ten jest bezfrednim wskazaniem zgodfw projektu z polityls krajows

(Strategas Rozwoju Kraju na lata 2007-2015; Narodowymi Styatenymi Ramami
Odniesienia 2007-2013, innymi programami operaayijfyregionaln i lokalng w zakresie
ktorego dotyczy dany projekt. Wszelkie dokumenty wpmy by jednoznacznie
zidentyfikowane i opisane w sposob utiwiajacy okr&lenie zgodnéci projektu.

Podrozdziat ten musi wskazgednoznacznie na zgodstoprojektu z celami PO 1G, w
szczegolnéci z celami Dziatania 5.1, jak réwriewskaz& wptyw projektu na polityki
horyzontalne.

5. Analiza otoczenia spoteczno - gospodarczego

W rozdziale tym naley uja¢ kluczowe cechy danego terenu i/lub terenu ctelgjo
oddziatywaniem projektu, na tyle doktadnigby zrozumié, jakie problemy ma rozwzat
realizacja projektu.

Zalecana jest analiza nggtijagcych obszarow tematycznych:

= Okreslenie i charakterystyka obszaru okrelenie, jaki obszar stanowi bezpednie
otoczenie projektu i podlega analizie (jest to zpukg obszar miasta/gminy w
odniesieniu do powiatu i wojewodztwa); natekrotko scharakteryzowaten obszar,
jak réwniez wykaza ponadregionalnskale oddziatywania projektu;

= Otoczenie spoteczne naley pod& podstawowe dane demograficzne doigez
obszaru wraz z prognozami; zidentyfikawawentualne problemy lub przewagi w
aspekcie spotecznym obszaru na tle regionu;

= Otoczenie gospodarcze- wskaza charakter, struktgr i skak dziatalngci
gospodarczej w regionie/obszarze; potlazba dziatajcych przedsibiorstw, w tym w
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brarvy IT; okresli¢ wielkos¢ naktadéw przeznaczarprzez przedgbiorcow na dziatalng
B+R; zidentyfikowa ewentualne problemy lub szanse rozwojugzane z projektem,
wskaza, jak realizacja projektu przyczyni esido dywersyfikacji dziatalnei
gospodarczej w regionie lub zapewni dziatandkomplementarp do obecnie
istniejgceyj;

» Potencjal obszaru- naley wskaza cechy obszaruswiadczce o jego wysokim
potencjale rozwojowym, specyfice, unikatog ktére mog zost& wykorzystane lub
umocnione poprzez realizadnwestycji; poda liczbe uzytkownikéw Internety nalezy
poda inne znacizce informacje, takie jak planowana wspoipraca ztngaami
lokalnymi/regionalnymi, np. agencjami rozwoju regidnego, jednostkami samadu
terytorialnego, organizacjami pozadowymi, stowarzyszeniami braowymi;

= Potencjat naukowy- naley poda liczbe studentéw i/lub absolwentéw szkét iezych
oraz pracownikow sfery B+R w obszarach oddziatyagsianowanego/istniggego drodka
innowacyjndci; liczbe dziatapcych jednostek naukowych;

6. Zidentyfikowane problemy

Rozdzial ten powinien zawiereopis i analiz probleméw, ktére dotykajWnioskodawe

(beneficjenta) i p&rednich beneficjentow, w tym opis paaan pomidzy problemami a
analizowanym otoczeniem projektu. Ngmstie naley przeprowadzi w tym punkcie selekej

tych problemow, ktore projekt ma rozme lub przyczyné sie do ich rozwazania.

7. Logika interwencji

a) Cele projektu — oddziatywanie

W podrozdziale tym naky przedstawd cel bezpéredni oraz cele ogélne/prednie projektu i
odnie¢ je do proponowanych dziata

Cel bezpéredni musi wynika ze zidentyfikowanego problemu kluczowego, natotcete
ogolne/pdrednie z jego skutkow.

Zaleca st skwantyfikowanie celéw ogolnych/pednich projektu.
Cel(e) projektu musgby¢ zgodne z celami Dziatania zawartymi w PO IG.

b) Wskazniki produktu i wska zniki rezultatu
Rozdziat ten powinien zawigrdabelaryczga prezentag wskanikow produktu i rezultatu.

Przy okrdlaniuwskaznikdw produktu nalezy stosowa nastpujace zataenia:

= wskazniki musz by¢ obiektywnie weryfikowalne;

= wskaniki musza odzwierciedtacele projektu i by adekwatne dla rodzaju projektu;

= wskazniki produktu musz by¢ przedstawiane narasiep i przedstawione w ¢giu
liczbowym;

= wskazniki produktu musg by¢ prezentowane w odniesieniu do roku bazowego; ka ro
bazowy dla wskanikéw produktu nalgy przyja¢ ostatni petny rok kalendarzowy
przed rozpoaziem realizacji projektu;

= wskaniki produktu musz zostg podane dla lat realizacji dziatazatazonych
w harmonogramie projektu;
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Przy okrdlaniuwskaznikow rezultatu nalezy stosowa nastpujace zataenia:

8.

wskazniki musz by¢ obiektywnie weryfikowalne;

wskazniki musza odzwierciedéacele projektu i by adekwatne dla rodzaju projektu;
wskazniki rezultatu musz by¢ przedstawiane w sposob, ktory uwidoczni zmiany
wywotane realizagj projektu (np. wskanik ,liczba uzytkownikow” w pierwszym
roku realizacji projektu wynosi 1000 oséb, w rolasgpnym wzrasta o 200 0s6b tzn.
wynosi 1200 oso6b);

wskazniki rezultatu musz by¢ prezentowane w odniesieniu do roku bazowego; ka ro
bazowy dla wskanikéw rezultatu naley przyja¢ ostatni petny rok kalendarzowy
przed oddaniem infrastruktury;

wskazniki rezultatu musz zost# podane dla pierwszego roku funkcjonowania
infrastruktury powstatej w ramach projektu; za piszy rok zostaje przgfy pierwszy
petiny rok kalendarzowy funkcjonowania infrastruktur(tzn. dla projektow
realizowanych w roku 2008 rokiem rezultatgwdbie rok 2009), w przypadku
projektéw realizowanych na przestrzeni kilku latsk&niki rezultatbw mog si
pojawic w trakcie realizacji projektu po zakezeniu realizacji poszczegoélnych etapéw
projektu (otrzymaniu produktu);

jesli specyfika projektu oraz  praytych wskanikbw pozwala na wykazanie
wskaznikdw rezultatu w roku zak@zenia projektu, rokiem wskazania wsRgkow
rezultatu mae by rok zakaczenia projektu.

Komplementarna¢ z innymi dziataniami/programami

Projekt zgtaszany do dofinansowania zmstanowd element szerszego przeggriccia. W
rozdziale tym naley przedstawd dziatania komplementarne. Dotyczy to zaréwno pa@i z
projektami realizowanymi zé&rodkéw unijnych, jak i krajowych, czy innych zagreanych,
ktore w jakikolwiek sposdbgskomplementarne z proponowanym projektem lub anmged
jakikolwiek wplyw na jego realizagj W szczegllnéi nalezy opisa& powigzania z
projektami realizowanymi w ramach PO IG

Zalecane jest rownie zaprezentowanie innych inwestycji zrealizowanych terenie
oddziatywania wnioskowanej inwestycji, a stangayich inwestycje uzupetnige w aspekcie
zada inwestycyjnych ohgtych projektem.

9.

Analiza instytucjonalna

Rozdziat ten zawiera informgapa temat:

- beneficjenta i pérednichbeneficjentow projektu oraz probleméw ich dotyksich,

— instytucji/os6b zaangawanych w realiza¢jprojektu, whcznie z podziatem
odpowiedzialnéci, itp.,

— innych organizacji zaangawanych w realiza¢jprojektu lub, na ktére realizacja
projektu lzdzie miata oddziatywanie,

— powigzania z innymi podmiotami, w tym wspotpear jednostkami naukowymi w
zakresie realizowanego projektu;

— ewentualne rozwikania zwjzane z udogpnieniem wybudowanej infrastruktury
podmiotom trzecim.

a) Beneficjenci projektu
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Nalezy jednoznacznie wskazdeneficjenta projektu oraz beneficjentowéqgainich projektu.
Nalezy okresli¢, kto kpdzie wiacicielem magtku powstatego w wyniku realizacji projektu i
kto bedzie nim zarzdzat.

b) Wykonalnos¢ instytucjonalna projektu

Nalezy dokon& charakterystyki Wnioskodawcy wykazaj ze Koordynator powdzania
kooperacyjnego jest podmiotem dyspaeym odpowiednim potencjatem techniczno-
organizacyjnym, posiadgjym dawiadczenie w zagdzaniu powizaniem kooperacyjnym i
petnieniu ustug na rzec czionkdw pawania, ktérego gidwn zakresem dziatalsoi jest
podstawowym przedmiotem dziatakoo Wnioskodawcy jestrealizacja przedsivzigé na
rzecz uczestnikOw powzania kooperacyjnego oraz na rzecz wspOipracy trukésv
powigzania z jednostkami otoczenia przetsorstw i jednostkami naukowymi..

Nalezy réwniez poda& dokladny opis wdrania projektu (plan wde@nia projektu)
przedstawigic w nim zaanggwane organizacje, ewentualnie osoby, icly toprzypisan

odpowiedzialné¢, wykazupc, iz Wnioskodawca dysponuje zasobami ufivaiajacymi

prawidtowg i terminowg realizacg projektu a take opis towarzysgych procesowi wdtania

procedur, harmonogram pozyskiwania odpowiednichwpéi, prac przygotowawczych,
przetargdéw oraz realizacji projektu.

Nalezy réwniez poda dziatania, ktore powinny wypelhinne organizacje w celu wykonania
produktéw, otrzymania rezultatdw oraz gggiiccia celéw (oddziatywania). Poza tym nale
pod& wielkosé niezlzgdnych  srodkow oraz zrodia ich pochodzenia
w celu sfinansowania kosztéw wdemia projektu, o ile niegsone finansowane zgodkow
EFRR oraz udzialu wlasnego beneficjenta. Podrokdeia powinien wykaz&a zdolngé
organizacyjg beneficjenta do wdienia projektu.

c) Trwatosé projektu

Kazdy z projektéw finansowanych zesrodkbw EFRR musi funkcjonowa
w okresie dtugoterminowym. W podrozdziale tym nglepis&, kto bedzie ponosi koszty
Zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjnwestycji. Naley udowodné, ze przygte
rozwigzania zapewnitrwatoi¢ projektu w okresie co najmniej 5 lat od jego zakaenia.
Trwalo$¢ projektu oznacza tak, 2 projekt musi spetniakryteria i normy obowjzujace w
Unii Europejskie]. Potwierdzenie spetnienia tychrmomusi zosta zawarte w niniejszym
rozdziale.

Nalezy okresli¢ sposob zamlzania i eksploatacji mgku, ktory powstanie dzki realizacji
projektu przez co najmniej 5 lat od chwili zaékaenia jego realizacji.

d) Analiza prawna wykonalnasci inwestycji

Nalezy opis& kwestie prawne zwrane z realizagjprojektu. W cgsci tej powinna znalg
sie informacja dotyczca  wiasnéci/dostpnaici gruntu/obiektéw, na ktérych ¢hzie
realizowany projekt.

Podrozdziat ten powinien okiléec, czy projekt jest przygotowany do realizacji podglgdem
prawnym lub jakie decyzje/pozwolenia/opinie pozjpstikonieczne do uzyskania w celu
zapewnienia realizacji inwestycji i eksploatacjiystatej infrastruktury.

e) Promocja projektu
Nalezy przedstawd krétki opis sposobow promocji udziakrodkéw budetowych (Unii
Europejskiej i budetu pastwa) w finansowaniu projektu, w qgju obowpzujacych
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wytycznych w tym zakresie. Wymagane jest przedsaiei opisu dziala zwigzanych z
promocj projektu.

9. Analiza techniczna projektu

a) Ocena techniczna projektu
W podrozdziale tym naky dokon& opisu przygtej koncepcji techniczno-technologiczne.
Opis powinien przedstawdazwiezta i syntetyczna charakterystykprzyjetych rozwizan
technicznych i technologicznych, i potwierdzae zaproponowane rozyzanie jest: :

= wykonalne pod wzglddem technicznym i/lub technologicznym;
zgodne z najlepazraktyky w danej dziedzinie;
zgodne z obowvgizujagcymi normami prawnymi;
optymalne pod wzgtlem zaspokojenia popytu ze strorzytkownikow;
przedstawia optymalny stosunek jakiodo ceny;
efektywne pod wzghlem energetycznym (nale wskazé na ile inwestycja ddzie
uwzgkdniata rozwizania prowadzxe do zwgkszenia efektywnii energetycznej i
oszczdnasci energii);
* najbardziej odpowiednie sgdd rozwaanych opciji.

b) Opis alternatywnych wariantow, analiza opcji

Analiza opcji jest decydaga dla wtaciwej identyfikacji zakresu inwestycji oraz wyboru
najbardziej optacalnego rozygiania technicznego. W podrozdziale ungleokreslic¢
alternatywny wariant dotygzy zaréwno sposobu a@giniccia celu (naley przeanalizowa
inna lokalizac} inwestycji, inmp wielkos¢ inwestycji, inp metod oshgniccia celu), jak
rowniez, jakie bylyby efekty zaniechania inwestycji. W ditum naley przedstawd tylko
wnioski z analizy.

Jezeli Wnioskodawca spogdzit wsiepne studium wykonalr$gi, w niniejszym podrozdziale,
przedstawia wyniki tam uzyskane.

c) Analiza specyficzna dla sektora
W podrozdziale tym naksy:

» krotko scharakteryzowaobecny stan obszaru w aspekcie atrak@ginimwestycyjnej,
na ktérym realizowanaghlzie wnioskowana inwestycja,

= oszacowé& obecn liczbe uzytkownikbw (np. mieszkicy, przedsibiorcy,
pracownicy) obszaru, na ktéry oddzialyadzie projekt,

» poda prognoz liczby wytkownikow projektu po realizacji inwestycji, w tymowe
miejsca pracy,

» przedstawd charakterystyk obiektu, sposob wykorzystania pomiesz;zeszacowa
liczbe uzytkownikdw nowopowstatych obiektow lub zmiany wZie wytkownikow
w przypadku przebudowy obiektowzjistniegcych,

= krotko scharakteryzowabrarre/obszar dziatania gospodarczego, ktoryktbzostanie
projektem.

11. Analiza finansowa

Analiza finansowa ma na celu obliczenie wskkow efektywndci finansowej projektu i jest
dokonywana zazwyczaj z punktu widzenia dgtaiela powstatej infrastruktury.

Celem analizy finansowej jest rownieszacowanie wysokoi wsparcia — policzenie tzw.
luki finansowej. Analiza ma zweryfikowa czy inwestycja jest finansowo trwata, tzn. czy
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Whioskodawca é&dzie zdolny do wdrzenia projektu i pgniej, do eksploatacji powstatej
infrastruktury (czy bdzie generowat wystarczgp nadwyke finansows do pokrycia
wszystkich  kosztow  dzialaldoi operacyjnej oraz ewentualnych  wydatkow
odtworzeniowych).

Przy sporzdzaniu analizy finansowej nale postugiwg sie metody zdyskontowanych
srodkow pien¢znych (DCF). Metoda ta charakteryzowana jest prage godstawowe cechy:

» pod uwag brane s wytacznie przeptywysrodkow piengznych, tj. rzeczywista kwota
pienizna wyptacana lub otrzymywana przez dany projekefieintzne pozycje
rachunkowe — jak amortyzacja lub rezerwy na polerygeprzewidzianych wydatkow
— nie mog by¢ przedmiotem analizy);

= przy zsumowaniu (tj. dodawaniu Ilub odejmowaniu) gptgwoéw finansowych
w réznych latach, naley uwzgkdni¢ wartas¢ piengdza w czasie; przyszie przeptywy
srodkow pieng¢znych dyskontuje siwstecznie do wartai biezacej.

Analiza finansowa powinna byparta na przejrzystych zakniach.
Do przeprowadzenia analizy finansowej powinied syoradzony model charakteryzigy
sie hastpujacymi cechami:
» model powinien sktadasi¢ z trzech cgsci: zatazen, oblicze i wynikow;
» arkusz z zalkeniami powinien zawietawszystkie wprowadzane dane;
= wszystkie obliczenia powinny byawarte w jednym arkuszu;
= arkusze z wynikami powinny Kbyzawarte w zalczniku do Studium Wykonalroi,
nie powinno w nich by zadnych oblicza, ich zawarté¢ powinna by pobierana
z arkusza obliczelub zataen.

Analiza finansowa powinna Byoparta na przejrzystych zatniach. Podstawowe zasady
sporadzania analizy finansowej zawiegaj,Wytyczne w zakresie wybranych zagadnie
zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnyahtym projektow generggych
dochéd”.

Analiza finansowa powinna byrowadzona w cenach statych. Stopa dyskontowandldelu

w cenach statych wynosi 5%. Analifinansow nalezy przeprowadzi w PLN.

a) Naklady inwestycyjne na realizag projektu

W podrozdziale tym naky przedstawd szczegoOtowy harmonogram rzeczowo-finansowy
dotyczcy realizacji projekt w ujciu kwartalnym. Nakilady inwestycyjne najepoda na
podstawie najbardziej aktualnych i wiarygodnych yidn wraz ze wskazanienirddia
szacunkéw (np. kosztorys inwestorski, przetarg, rtpfepotencjalnych wykonawcow,
doswiadczenia Wnioskodawcy).

Harmonogram musi obejmowavszelkie naktady zwrane z realizagjprojektu — zarbwno
wydatki kwalifikowalne jak i niekwalifikowalne, wskupc jednoznaczn kwote kazdej z
kategorii. Wydatki kwalifikowalne naky okresli¢ zgodnie z ,Wytycznymi w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Inngyvec Gospodarka,
2007-2013” oraz :"Krajowymi wytycznymi dotygeymi kwalifikowalnasci wydatkow w
ramach funduszy strukturalnych i Funduszu Spdine okresie programowania 2007-2013".
W przypadku, kiedy projekt dotyczy zaréwno dziaetmwestycyjnych, jak i ustugowych
naklady inwestycyjne mugzzost& zaprezentowane osobno dla obu obszarow. ZMale
rowniez zaprezentowanaktady czne na realizagjprojektu.
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b) Program sprzeday. Kalkulacja przychodéw

W podrozdziale tym naky przedstawd zmiarg przychodow ze sprzegha zwigzarg
z projektem lub eksploatacjego produktow w rocznych przedziatach czasowycbkwesie
analizy — jako rénice pomidzy stanem obecnym i projektowanym.

Podstawy szacowania przychodow ze sprzadanusi by program sprzedy zawierajcy
okreslenie prognozowanych ifoi sprzedanych produktow/ustug (kalkulacja roczite§ci
produktow) oraz ewentualne prognozowane ceny jddoo®. Przygte zatlagenia i ich
podstawy musgby¢ szczegbtowo okdone i wiarygodne.

Rozdziat ten jest gfy tylko dla projektow, dla ktorych powstate prodykudostpniane s
odptatnie.

c) Polityka cenowa

Nalezy poda& opis aktualnej/przysziej polityki cenowej — wysékmptat za korzystanie z
obiektu, sposéb ustalania/kalkulacji, ceny zapejwoéa samofinansowanie i ptyn§o
podmiotu zargdzapcego/eksploatgrego, amortyzagj ewentualne doptaty samadu (jesli
dotyczy).

Dla okresu prognozowanego natedokona dla wariantu bezinwestycyjnego kalkulacji optat
za korzystanie z obiektu na podstawie danych hismorych z uwzgidnieniem ewentualnych
doptat samorgu. Wariant bezinwestycyjny me réwnie ujmowa& prognoz zmian
parametrow inwestycji np. w wyniku dekapitalizagjajgtku. Wtedy inwestycja dzizie miata
na celu zapobieganie dekapitalizacji. W przypadkddwy nowego obiektu infrastruktury
rozwoju gospodarczego w wariancie bezinwestycyjoptaty da rowne 0.

Nalezy okresli¢ planowan polityke cenowvs (po realizacji przedswziecia) - wysokd¢ optat
za korzystanie z obiektu, sposéb ich ustalanialkalyi; optaty po realizacji projektu musz
zapewnié@ samofinansowanie = podmiotu  zgdzapcego/eksploatggego.  Naley
zaprezentow@ roznice W poziomie optat wywotan realizacy przedsiwziecia — ré&nice
pomidzy optatami skalkulowanymi dla wariantu inwestymgo | wariantu
bezinwestycyjnego. Dla obu wariantow mygosté zachowane jednolite zasady kalkulaciji
optat jednostkowych.

d) Aktualny i przyszty popyt na ustugi

Nalezy przeprowadzi kalkulacg rocznej ilgci ustug lgdacych przedmiotem uzyskiwania
przychodow poprzez przemienie ilasci sprzeday i wartasci jednostkowych — dla
poszczegolnych rodzajow wustug podleggch sprzedsy — w stanie obecnym
I projektowanym. Dane dotygee ilcsci sprzeday musz by¢ tozsame ze sposobem
kalkulacji i wielkasciami przygtymi w rozdziale ,Analiza specyficzna dla sektora”.

Analiz¢ przeprowaddi nalezy przy zataeniu statych parametréw.

e) Plan przychodow

Nalezy przygotowa plan przychodow okéony poprzez iloczyn iléci sprzeday

i przyjetych optat w poszczegolnych przedziatach czasowyelan ten musi zosta
przygotowany dla prognozowanego stanu bezinwestggy] oraz stanu projektowanego i
réznicy pomedzy nimi - zmiany przychodow wynikggej z realizacji przedsivzigcia.

f) Kalkulacja kosztéw operacyjnych

Zmiare kosztéw operacyjnych inwestora wywotanych przessiecciem naley przedstawd

na podstawie kalkulacji shicy w kosztach pomdzy wariantem realizacji prze@siziecia a
wariantem bazowym (zaniechania przedsiccia). W celu wyznaczenia zmiany kosztow
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naleey okresli¢ prognoz kosztow przy zalzeniu zaniechania inwestycji oraz progaoz
kosztow przy zalzeniu jej realizacji. Rénica w kosztach porgilzy tymi planami powinna
wynika¢ wytagcznie z programow zwzanych z realizagjinwestycji.

Koszty naley przedstawi wg klasyfikacji kosztow rodzajowycklwvraz z przedstawieniem
przyjetych zataen.

Nalezy takze przedstawi kalkulacg planu amortyzacji. Zalecane jest atemie amortyzacji
W SposoOb uproszczony, jako amortyzatipiowsg przy zalaeniu tazsamdaci zywotngci
ekonomicznej projektu 15 lat od zakaenia realizacji projektu) .

g) Rachunek zyskow i strat

Nalezy sporadzic rachunek zyskow i strat dla projektu zgodnie 2z audst

o rachunkowéci w zakresie jej obowkzywania minimum na poziomie grup gtéwnych dla
okresu analizy. W rachunku zyskow i strat agle@ja¢ wytacznie zmiag poszczegolnych
wielkosci wywotarg projektem.

h) Rachunek przeptywow pieneznych w okresie realizacji i eksploatacji inwestycji
Obligatoryjnym elementem tego podrozdziatu jesthuexek przeptywow pieninych
sporzdzony dla projektu zgodnie z definicjami i formatamawartymi w Ustawie

o rachunkowgci w zakresie jej obowkywania, minimum na poziomie grup gtdbwnych dla
okresu analizy.

Przeptywy piengzne powinny zawieka zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W
rachunku przeptywow pieginych dla projektu nalsy uja¢ wytacznie zmiag poszczegoéinych
wielkosci wywotarg projektem. W przypadku, gdyodki pientzne na koniec okresu agiaja

w ktérymkolwiek roku wartéci ujemne nalgy okresli¢ zrédto pokrycia deficytu.

W przypadku, gdy Wnioskodawc jest podmiot zobowrzany zgodnie z Ustaw
o rachunkowéci sporzdza rachunek przeptywow pieginych, naley w rozdziale tym
zamigci¢ rowniez — poza rachunkiem przeptywéw piemiych z projektu — sumaryczny
rachunek piegizny Wnioskodawcy ujmugy dany projekt i pozostate dziatakon W
przypadku, gdysrodki pienezne na koniec okresu a@giajg W ktérymkolwiek roku wartéci
ujemne nalgy okresli¢ zrodto pokrycia deficytu.

Na podstawie tego podrozdziatu powinna zosi@owodniona trwaka finansowa projektu na
etapie realizacji i eksploataciji.

i) Zrodia finansowania projektu
w podrozdziale tym nahly okreli¢ zrodla finansowania kosztow catkowitych
(kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych projektu),przy uwzgkdnieniu nasfpujacych
zatazen:
= dla projektow, ktére nie genenujdochodu lub ktorych dochody nie pokrywaj
w petni kosztow operacyjnych maksymalny poziom dpt&FRR jest tasamy
z maksymalnym poziomem dofinansowania ékneym w PO IG dla danej osi
priorytetowej;
» dla pozostatych projektow maksymalny poziom dofs@mania zostaje okilony z
zastosowaniem metody luki w finansowaniu;
» réznica pomedzy kosztami kwalifikowalnymi i poziomem dotacji sizosté pokryta
ze srodkow wiasnych Wnioskodawcy lub innycrddet; naley jednoznacznie
wskaza zabezpieczenigrodkOw na pokrycie tej tnicy;
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» koszty niekwalifikowalne musz zosté pokryte w catéci ze srodkow wiasnych
Whnioskodawcy lub innychzrédet;, naley jednoznacznie wskagazabezpieczenie
srodkéw na pokrycie kosztow niekwalifikowalnych pekju.

) Wskazniki rentownosci
W pod rozdziale tym naby okresli¢ nastpujace wskaniki rentowngci projektu:
= w wariancie bez i z dofinansowaniem: FRR/C i FNPV/C

Okreslenie wskanikbw ma na celu wskazanie, dotacja zostata odpowiednio oszacowana
I nie przynosi nadmiernych korayi Wnioskodawcy.

Jaka¢ finansowa projektu jest zatem oceniania poprzgae jenansowy stog zwrotu (FRR),
ktOra jest stogp zwrotu, przy ktérej zaktualizowana wastéonetto (NPV) wynosi zero. FRR
moze by obliczana z perspektywy cat inwestycji, bez wzgldu nazrédta finansowania,
jak iz perspektywy podmiotu  odpowiedzialnego za goje realizagj.

FRR jest okrglana jako FRR/C i mierzy zdol&é projektu do generowanidrodkow
zapewniajcych odpowiedni zwrot wszystkigrodtom finansowania (tzn. wkasnym i obcym).
FRR/C jest obliczana na podstawie prognozy przemywpieneznych odpowiadajcej
okresowi analizy, obejmagej jako wyptywy — nakilady inwestycyjne, ewentuaimektady
odtworzeniowe, koszty operacyjne oraz jako wptywprzychody generowane przez projekt i
wartas¢ rezyduala projektu. FRR/C musi @y obliczone w wariancie z oraz bez
dofinansowania, a dofinansowanie musi¢ iyaktowane jako wptywy. Co do zasady,
dofinansowanie jest uzasadnione wtedy, gdy sprawm, projekt jest uzasadniony
ekonomicznie, lecz nieoptacalny finansowo (tzn. migki lub ujemny FRR/C przed
udzieleniem dotacji), uzyskag FRR/C z uwzgldnieniem dotacji bliskzero.

12. Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczna ma na celu przedstawianie wy®aysprawndci przyjetych
rozwigzah — dokonanie oceny wktadu projektu we wzrost ekoicanego dobrobytu regionu
lub kraju. Jest ona wykonywana z punktu widzen@egzndgci jako caldci.

Do przeprowadzenia analizy ekonomicznej malewykorzystd analiz efektywndci
kosztowej i analig metod, uproszczon

a) Obliczenie wskanika efektywnosci kosztowe]

Efektywna¢ kosztows inwestycji mana oblicz¢ za pomog sredniorocznego kosztu
jednostkowego. Wskaik ten pozwala na wybér najiszych dla spotecastwa opcji
realizacji zataonych celéw.

Wskaznik efektywnosci kosztowej = Srednioroczna miara rezultatu / Srednioroczny
koszt

gdzie:
Srednioroczna miara rezultatu — oshganego po realizacji catlego przedeticcia zostanie
okreslona jako:

Miara rezultatu =gczna planowana ik uzytkownikow *n + liczba nowych
uzytkownikéw*m
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gdzie:
n, m — wagi, propozycja wagaoi 0,7; 0,3

Liczba nowych wuytkownikbw oznacza wzrost #oi uzytkownikébw wywotany
oddziatywaniem inwestycji (zgodnie z wadttami okr&lonymi w rozdziale analizy
specyficzne).

Liczba dotychczasowychzytkownikOw powinna zostaoszacowana na podstawie ostatniego
petnego roku przed rozpagzem inwestycji, a licz® nowych naley obliczy¢ jako srednp z
pigciu lat po zakaczeniu projektu.

Srednioroczny koszt — obejmuje roczne koszty operacyjne po realizacjjektu (wraz
z amortyzagj), gdzie:

Roczne koszty operacyjne (eksploatacyjne) koszty generowane w wyniku realizacji
projektu w okresie rocznym. Jest toewzmiana kosztow wywotana realizagrojektu, wraz

z amortyzagj (zmiana w roku nagpnym po realizacji projektu). Amortyzacja stanowi
odzwierciedlenie naktadow inwestycyjnych. Kos@étednioroczny stanowi iloraz sumy
kosztow rocznych w okresie analizy i okresu analizy

b) Opis i kwantyfikacja jako sciowych i ilosciowych efektow inwestycji
W rozdziale tym naley oszacowa jakasciowe i ilosciowe skutki realizacji projektu.
Beneficjent powinien:
— wymieni i opis& szczegotowo wszystkie istotngodowiskowe, ekonomiczne i
spoteczne skutki projektu (rezultaty i oddziatyvegn
— przypis& im okrelone wartdci, ale nie koniecznie wyfane w pienidzu. Ma@na
zastosowa dowolrg jednostle wartcciujagca zjawisko. Gtdwnym kryterium wyboru
jednostki powinna by wiarygodnd¢ wyrazanego efektu $rodowiskowego,
ekonomicznego i spotecznego;
— uzasadri przedstawione korZgi i metodologt szacunkow; wykaza zwigzki
przyczynowo-skutkowe aginigcia poszczegolnych rezultatéw i oddziatywa

Podobnie jak w analizie finansowej wszystkie partaynealery przedstawd jako zmiag
wzgledem wariantu bazowego (zaniechania inwestyciji).

13.  Analiza wrazliwosci i ryzyka

Przeprowadzenie oceny wilavosci i ryzyka ma na celu oszacowanie trwaiofinansowej
inwestycji finansowanej z dotacji. Powinna ona materykaz&, czy okrélone czynniki
ryzyka nie spowodygj utraty ptynndci finansowej. Ocena wrlwosci i ryzyka wymaga
dokonania dwoch gtéwnych krokow:
= analizy wraliwosci poprzez wskazanie zmiennych krytycznych projektu
i okreslenie wplywu procentowej zmiany zmiennej na wskki efektywngci
projektu;
» analizy ryzyka poprzez okilenie rozktadu prawdopodoliistwa finansowych
i ekonomicznych wskanikdw efektywndci projektu.

Analiza ryzyka w pelnym zakresie powinna zoéstazeprowadzona pod warunkierne
istnieje maliwos¢ sformutowania  prawidtowych  wnioskbw co do rozktadu
prawdopodobigstwa krytycznych zmiennych. W przypadku, gdy nietjeéo maliwe,
wnioskodawca powinien sp@uzi¢ przynajmniej jakéciows ocerg ryzyka.
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Analiza wrazliwosci powinna zosta opracowana dla wszystkich projektéw
Przeprowadzenie oceny wi@vosci ma na celu oszacowanie trwaofinansowej inwestycji
finansowanej z dotacji. Analiza wilavosci okreslana jest poprzez wskazanie zmiennych
krytycznych projektu i okrdenie wpltywu procentowej zmiany zmiennej na wskki
efektywndci projektu.

Analiza wraliwosci ma na celu wskazanie jak zmiany w wactach krytycznych zmiennych
projektu wptyry na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektuwaszczegélnéci na
wartas¢ wskanikow efektywndci finansowej projektu. Analizy wediwosci dokonuje s
poprzez identyfikagj zmiennych krytycznych w drodze zmiany pojedynczyahiennych o
okreslong procentowo wart& i obserwowanie wygpujagcych w rezultacie walia w
finansowych i ekonomicznych wskakach efektywnéci. Jednorazowo zmianie poddawana
by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas gdy inne rpatey powinny pozosta
niezmienione. Wedlug Metodologii CBAdst-benefit analysjs za krytyczne uznaje ¢site
zmienne, w przypadku ktérych zmiana ich wéet® +/- 1 % powoduje odpowiednzmiare
wartasci bazowej NPV o +/- 5 %. Mdiwe jest jednak przgcie innych Kkryteriow
wyznaczenia zmiennych krytycznych.

W ramach analizy wediwosci mazna rownie dokona obliczenia wartéci progowych
zmiennych w celu okéenia, jaka zmiana procentowa w zmiennych zréwnaldlPVv
(ekonomiczy lub finansowy) z zerem.

Wsréd przyktadowych zmiennych, ktore mplhy¢ poddane analizie wymieghimazna: ceny
za oferowane ustugi; dane makroekonomiczne; wolunoégrowanych ustug; koszty
robocizny; ceny jednostkowe; itp.

Analiza ryzyka jest obligatoryjna dla tzw. ,diych projektéw” - na podstawie art. 40 lit. e
Rozporadzenia 1083/2006. Analiza ryzyka polega na prampis krytycznym zmiennym
zidentyfikowanym na etapie analizy wtavosci wiasciwego rozktadu prawdopodoliistwa i
oszacowaniu rozkladu prawdopodaisigva finansowych i ekonomicznych wskéow
efektywndci projektu. Naley zaznaczy, ze w niektorych przypadkach (np. braku
historycznych danych na temat podobnych projektésfdrmutowanie prawidtowych
wnioskow co do rozktadu prawdopodoiséva krytycznych zmiennych me st okaza dos¢
trudne. W takich przypadkach najesporzadzi¢ przynajmniej jakéciowa ocer ryzyka, aby
podeprzé wyniki analizy wraliwosci. W przypadku braku niiwosci przeprowadzenia
petnej analizy ryzyka, nmma ja ograniczy do jakagciowej oceny ryzyka, poprzez dokonanie
opisowej oceny prawdopodokswa materializacji danego ryzyka, przypigujkazdej
wartasci krytycznych zmiennych jednz trzech kategorii prawdopodobhswa: niskie,
srednie, wysokie. Dodatkowo nale opisa, w jakich okolicznéciach prawdopodobistwa
przyporzdkowane poszczegolnym zmiennym magke zmient. Analiza ryzyka powinna
by¢ przeprowadzona dla dwoch scenariuszy makroekormmyit:: podstawowego i
pesymistycznego.

14 Analiza oddziatywania nasrodowisko
W rozdziale nalgy krotko okrélic wplyw inwestycji na srodowisko (w przypadku
konieczndci sporadzenia raportu oceny oddziatywaniasnadowisko — nalgy dokon& jego

streszczenia. Kopiraportu naley przedstawd przed podpisaniem umowy o dofinansowanie
projektu). Naley okresli¢ wptyw realizowanej inwestycji na obszary ,NATURA@0".
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